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grandes diferencias de organizacién aptitudinal de los es-
colares, por lo que procura orientar las actividades dentro
de un miximo de variabilidad y diferenciacién; aceptar
el sentido didictico de los impulsos itinerantes; aplicabi-
lidad a las clases de cualquier niimero de escolares, aun-
que se resienta al incrementar el cuerpo y la heterogenei-
dad; establecimiento como sistema abierto por tipos que
no se excluyen totalmente al convertirse en clasificaciones
realistas,

En la actualidad las fichas se agrupan en diez tipos, con
subclases que han recibido nombres distintos para favore-
cer la comprensién de los objetivos. Estos tipos y subcla-
ses son: segin el contenido (materias escibles y manua-
bles) ; conforme a la madures (predispositivas, estimulantes
y criticas); desde la motivacién (incitativas: sugeridoras,
probleméticas, completivas o condicionales, descubridoras
y creadoras; comprobadoras: de avance y diagnésticas);
segin el efercicio (adquisitivas; interrogativas: significa-
tivas y mecénicas; resolutivas, explicativas y correctivas);
conforme a la orientacién (indicativas, descriptivas, neméni-
cas, aplicadoras, electivas, incorrectas, ordenadoras, clasi-
ficadoras, propositivas, esqueméticas, diagramaiticas, resu-
midoras, exhaustivas, evaluadoras y bibliograficas); de
acuerdo con la integracién (asociativas, causales, interrow-
gadoras, sistemdtico - interpretativas, sistematico - conclusi-
vas); desde el estamento (parvulares, primarias, medias y
universitarias); segin el estilo (iniciativas; fijas y varia-
bles; respuestas: predeterminadas, fijas—recuerdo y elec~
cién—limitadas e indeterminadas; tiempo de respuesta:
fijas, impulsivas y libres); de acuerdo con la forma de
clasificacién (tamafio: normal, doble y mitad; cartones;
aprupacién: simples, dobles, plegadas, corredera; presen-
tacién: manual, mecanografiada, policopiada, impresa; cla-

sificacién: carpetas y ficheros); conforme a la elaboracion
y uso (especialistas, profesores, alumnos; preparatorias,
coadyuvantes, complementarias y exclusivas).

Tipos de fichas, eloboracion v aplicacion.—Ya hemos
visto los principales tipos de acuerdo con los diversos sis-
temas,

La elaboracién es polietipica. Personas especializadas
trazan esquemas y realizan los primeros ejemplos. Perso-
nas iniciadas multiplican y varfan los ejemplos, El cuerpo
docente completa los ficheros iniciales. Los escolares pro-
ponen nuevos elementos. Este orden se puede variar, pero
no es sistemiticamente aconsejable.

La presentacion dentro de cada “clase” debe ser similar.
I.a letra manuscrita: “script”, impresa: futura, Llevarin
ilustracién siempre que no sea contraproducente, como en
algunas clases,

La aplicacién debe ser prudencial, Se introducen ocasio-
nalmente como ejercicios de aplicacién de lo aprendido al
finalizar una leccién o unidad. Se incrementa el uso, Se
entregan, después, antes de la actividad, para captar la di-
ferencia entre ejemplo general y particular, Pasan a ser
ejercicios previos. Y, finalmente, se utilizan en grandes
perfodos de sentido exclusivo.

Hasta que el docente no domine su técnica sélo deben
servir de ayuda a la labor magisiral ordinaria. Son exce-
lente auxiliar de ensefianza colectiva.

./ Unrey

300 soldados
Un desfiladero
Otro rey
500.000 soldados

—————

Con estos datos has de crear unc situacidn

histdrica interesonte. Has de ofiodir datos so-
bre €poca, Lugar, armas. Si recuerdas un hecho
preciso procura variar olgdn dato.
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TECNICA DEL TRABAIJO
POR EQUIPOS

Hace ya medio siglo que se forinularon ciura-
mente los principios del trabajo colectivo en la
escuela, no s6lo como teorfa entrevista ror lus
oabezas mds licidas de la pedagogia europea y
americana, avizorantes de un futuro educativo
més de acuerdo con los indicios de renovacldn
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cultural y social a cuyo pleno desarrollo hoy esis-
timos, sino también como técnica del trabajo es-
colar. Sin embargo, en nuestras escuelas el tra-
bajo por equipos se presenta todavia como una
aventura arriesgada, y se sigue apoyando la tarea
escolar sobre la ley de la competencia vy sobre una



moral de vencedores y vencidos. Mientras tanto,
nuestra vida social, obligada por los modernos
mélodos cientfficos y de produccidn, esld recla-
mando a voces que las instituciones docentes se
preocupen de furmar habilos de trabajo coopera-
tivo, porgune cada vez es mis evidente que un hom-
bre sclo puede hacer muy poca cousa, cualquiera
que sea el campo de sus actividades.

L.a division del trabajo, producto de su progre-
siva racionalizacién, al encomendar a cada indi-
viduo una parte mintfiscula del procoso total, pa-
rece testificar en contra de las alirmaciones an-
teriores. Y puecde, en verdad, conducir al mas ab-
gsolnto aislamiento personal en el trabajo cuando
la fulta de comnprension de las razones, de los fines
y del sentide de la propia tarea dentro del con-
junto, conduce a esa eslerilizadora mecanizacién
que tan - certeranente describe Jacques Elull (1).
El trabajo eoleclivo, por el conltrario, s¢c apoya en
una divisiéon del trabajo comprendida y aceptada,
en Ia gue cada uno de los miembros del grupo
conoce la {area comin y su coniribucién a ella;
e8slos supuestos confribuyen a crear en el trabajo
por eguipns un clima plenamente humano, desde
el cual se puede mirar con esperanza el sombrio
panorama que los filésofos v pensadores actuales
nos descrihen al referirse al tecnicismo crecien-
te de nueslros dfas.

Los nifios ¢us hoy se educan en nuestras es-
cuelas viviran, dentro de unos lustros, sumergi-
dos en un mundo predominanfemente técnico, y
tendran que dedicarse a actividades en las que
tondriin que contar los unos con los olros. Nues-
tras instituciones docentes, primarias y secunda-
rias, se veran pronto reducidas al papel de vene-
rables cadavercs histéricos, si no se deciden a in-
corporar a sus modos de trabajo, a su ethos pe-
dagdreico, las exigencias de nuestra cullura. Entre
ellag no es la meuvor, sin duda, la necesidad de
preparar a los alumnos para trabajos coopera-
tivos.

BREVES NOTICIAS HISTORICAS

Las rofces histdricas de este movimiento son
bastanie complejas. Dentro de la Ifnea de [a nueva
pedagogia, podemos sefialar 108 hitos de su evo-
lucién en John Dewey, Rude, Kerschensleiner,
Gaudig y Scheibner. Por ser una creacién del es-
pirilu {franecds, ton inelinudo a una pedagogia del
buen humor, podemos rasirear anltecedenles en
Rabelais, Montaigne y Rousseau. Las realizacio-
nes de mayor envergadura son, basta hoy, el mé-
todo de Consinet y el Plan Jena. El movimiento de
1a Nouvelle éducation empieza a geslarse hacia 1920.

v

PRINCIPINS ERENCIALES

1.* La sscuela es una entidad social en cuyo
seno se constituyen grupos de nifios o de adoles-
centes. f.a pedagogia Lradicional reducia esque-
mAtlicamente lus relaciones que se dan dentro de
la escuela a lu relacién Maestro-alumno multi-
plicada por tantos alumnos como hubiere. De este
modo, al concebir la escuela esencialmente como
una relacidn enlre individuos (el Maeslro y cada

(1) Jacques Erurs. El siglo xx y la técnica. Madrid, 1960.

uno de los alumnos), su evidente cardcter social
se esfumaba. Como grupo social que es, la escue-
la consiste en un conjunto de usos, propésitos y
vigencias superiorex a cada uno de los individuos
que la constiluyen. Bajo este conjunto de vigen-
cias supraindividuales, a cuya sombra proteciora
el niilo crece y se forma, las relaciones bdsicas
son las que se establecen entre los alumnos que
consliluyen el grupo. Esta dindmica interna de la
escuela, que se manifiesla en la formacién, espon-
Ldnea o sugerida, de grupos de escolares y que es
infinitamente mis rica en incenlivos que la rela-
cion Maestro-alumno, dehe ser utilizada en la ta-
rea educaliva como una fuerza primordial.

2. 8e suele olvidar mds de la cuenta un hecho
interesante. Olvidamos casi Lotalmente los cono-
cimientos adquirides durante la infancia y la ado-
lescencia. Ello e¢s lun evidente, que la mayorfa de
los docenles especializados serfan incapaces de
salvar las pruebas generales a que son sometidos
sus alumnos. Sin embargo, no es legitimo dudar
de su cultura. Lo que sucede es que todavia opera
entre nosolros un concepto libresco, instructivis-
ta, del saher, c¢omo si ser culto consistiera en
poder actualizar en cnalquier momento datos his-
Lyricos o formulas matemAlicas. Entrar en con-
tactv con la cultura no es convertirse en un al-
macén de anligiiedades y de inutilidades, sino ir
adquiriendo el repertorio funcional de respuestas
que nos exige nuestra situacién, mediante ia pro-
gresiva elevacion integral de nuesiro ser. Lo in-
teresante, en esla perspectiva, no es que el nifio
memorice, ni siquiera que aprenda muchas cosas,
sino que aprenda a actuar, a colaborar, a pedir
ayuda, y a resolver con libertad y autonomia sus
propios problemas.

3.° El edusador asume en esta modalidad de
trabajo dimensiones desconocidas en la escuela
tradicional. Kl nino necesita vivis-#ttwando den-
tro de un clima de relativa libgflad; neces aala
vez saber gque en caso de enc‘b‘ﬁtral"dificp}to,des,
existe siempre alguien cercano en qufen éncon-
trard con toda seguridad apoyo y proteccién. De
esta manera el Maestro no es el agenle directo de
la labor educativa, sino su director; 63 quien po-~
see el repertorivo de soluciones de lus problemas
que el niilo encuentra por delante y que es inca-
paz de satvar. Cuando la taren carece de dificul-
tades, el Maestro e¢s una simple presencia, un
testigo visual y espiritual del erecimiento de sus
alumnos.

Se suele olvidar una interesante dimensién del
Maeslro, presenle siempre en cualquier tipo de
escuela, pero mids especiulmente en una institu-
cidén organizada al modo de trabago culectivo. En
un orden moral, el Maestro, lo mismo que el pa-
dre dentro de lau familia, representa lus Ifmites
maAs alld de los cnales ninguna acluacion es vé-
lida. Fn un sistema en al que la disciplina tiende
a converlirse c¢n anlodisciplina y aulogobierno, la
necesidad de (ue exista alguien que a log vjos del
niiio represenie lus fronteras morales que no pue-
den ser traspasadas, v sea como una saludable
advertencia para nuestras propias posibilidades,
es incuestionable. Estas dimensiones del Maestro,
tan pccas veces sedaladas por los traladistas de
la nueva educacién no deben ser olvidadas.
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PROBLEMAS PARTICULARES

Constitucion de los grupos. Existe diversidad
de opiniones acerca del modo de constituir los
grupos y su duracién. El sistema ideal seria res-
petar 1os grupos espontédneos.que se forman den-
tro de la comunidad escolar, procurando que nin-
guin alumno, por timidez o inadaptacién, quedara
al margen de estas actividades colectivas. Como
este sistema no siempre da buenos resultados, lo
conveniente e8 que el Maestro sugiera habilmen-
te gniénes deben formar parte de cada grupo de
trabaju. En contra de la homogeneidad de las sec-
ciones, que hoy constituye un principio intocable
de la organizacién de una escuela perfecta, en los
grupos deben entrar alumnos de distintas capa-~
cidades intelectuales, de distintas aficiones, e in-
cluso de distintas edades. De este modo la divi-
8i6n de tareas serd mucho més fécil, y el sentido
de cooperacién y aynda mutua estd asegurado
desde el primer instante.

Muchos autores opinan que el grupo de trabajo
debe actuar durante todo el curso escolar. Esto
supone que la organizacién total de la escuela
esté enfocada en este sentido, y que solamente
queden fuera de ella las disciplinas no suscepti-
bles de un tratamiento culectivo Otros piensan
que la duracion de los grupos debe ser menor, e
incluso hay quienes consideran lo més convenien-
te que cada grupo se forme en funcién de las
tareas concretas que deben ser realizadas. Cuan-
do, como en nuestro caso, se trata de iniciar un
gsistema de trabajo, es necesario adoptar una for-
mula inicial muy flexible que permita en cada
momento rectificar. Por ello lo més adecuado es
que el Maestro forme grupos de trabajo para rea-
lizar una tarea concreta, finalizada la cual se
puede proceder a la formacién de grupos més
duraderos. El mimero de alumnos que debe inter-
venir en cada grupo de trabajo no debe ser su-
perior a ocho.

PREPARACION DEL TRABAJO

E«te sisterna de trabajo escolar no puede em-
plearse con nifios menores siete u ocho afios. La
libertad de determinaciones y de ayuda mutua que
constituyen su ideal, deben ser cuidadosamente
dosificadas en funcién de la edad vy de la madu-
rez psicolégica. En principio, serd el Maestro
quien degigne los temas de trabajo, y la parte que
corresponde realizar a cada alumno, aunque deba
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siempre tener en cuenta sus intereses reales y
sus particulares inclinaciones y aptitudes. El cli-
ma psicoldégico de los alumnos que hayan de en-
frentarse con esta nueva modalidad de trabajo
escolar debe habher sido cuidadosamente prepa-
rado, subrayando las ventajas del trabajo en
equipo y la posibilidad de intercambiar informa-
ciones y de ayudar a quien encuentre dificultades.
Cuando los alumnos sean mayores y estén entre-
nadus, los temas y la distribucién de tareas pue-
den ser decididos por ellos mismos, aunque la
planificacién general de la ‘labor corresponda
siempre al Maestro.

Deben quedar perfectamente delimitados los ob-
jetivos que se persiguen, asf como las consultas
bibliograticas que deben hacerse, lecturas colec-
tivas, visitas, excursiones, encuestas o preguntas
a personas de la localidad, etc.

DFSARROLLO DEL TRABAJO

Las etapas del trabajo por equipos son sensi-
blemente iguales a las etapas que se siguen er
una investigacién sencilla; no en vano Roger
Cousinet definfa su método como una forma de
autoeducacién social por medio del trabajo cien-
tifico. Estas etapas, simplificadas, son:

1.» Determinacién de objetivos y de los me-
dios. 2.* Bisqueda de datos. 3.° Clasificacién y
estudio de esos datos y 4.* Formulacién de con-
clusiones.

Todas las materias del programa escolar en-
cierran motivos interesantes susceptibles de ac-
tividades cooperativas; especialmente las Ciencias
Naturales, Geograffa, Historia, conocimiento de
la localidad y sus problemas, Lengua Materna,
etcétera.

Una ulitima recomendacién para los Maestros
espaiioles. El trabajo por equipos es prédcticamen-
te desconocido en nuestras escuelas; sin embar-
go, por sus valores sociales, morales y formati-
vos, merece ser ensayado. Pueden comenzar for-
mando un solo equipo de seis u ocho alumnos
bien seleccionados, y encomendarles una tarea
concreta que puede ser desarrollada durante quin-
ce dfas en las sesiones de tarde. Los resultados
de este trabajo abrirdn nuevas perspectivas.
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