PERIODIZACION DEL TRABAJO ES-
COLAR. ALMANAQUE Y HORARIO

UNIDADES DEL TIEMPO ESCOLAR

La primera acepcién del tiempo escolar serd la totalidad
de afios que el nifio pasa en la escuela dedicado a su edu-
cacién. Dentro de esta totalidad habrd luego subdivisiones
cuya cronologfa estard subordinada a la indole diferenciada
de las tareas que corresponden a cada etapa. La unidad
a tal fin serd el grado diddctico, que es la unidad de acti-
vidad pedagégicamente diferenciada, Dentro del grado di-
dactico se encuentra el curso escolar, mas pequefio que el
afio y, en orden descendente, siguen periodos que se des-
dibujan porque pueden utilizarse de mayor o menor am-
plitud, seglin el sistema de division del tiempo y el tra-
bajo que se adopte (el trimestre, el mes y, sobre todo, la
semana y el dia).

GRADOS DIDACTICOS

La escolaridad total se divide pedagdgicamente en gra-
dos, que en otro tiempo eran objeto de mis atento estudio
que ahora, El grado didictico—subdivisién dentro de los
tradicionales “grados de la ensefianza”-—pudiéramos decir
que es el perfodo de tiempo durante el cual caracteristicas
sociolégicas andlogas reclaman metodologia semejante.

Se da una gran divisién de opiniones respecto al n{imero
de grados, E! primer problema que se plantea es el del
ntmero de grados que comprenderd el periodo escolar y
1a duracién de cada uno de ellos. Las opiniones son muy
varias. En mi opinién, la ensefianza primaria podria orga-
nizarse en tres grandes periodos, que serian: '

Preescolar,

Escolar.
Postescolar.

Perfodos:

El perfodo preescolar comprenderia dos grados y dos
grupos de instituciones cualitativa y especificamente dife-
renciadas:

Maternal.—De dos a cuatro afios.

Grado: De pdruulos.—De cuatro a scis afios,

La diferenciacion de cada grado exigiria también la es-
pecializacién diferente de las maestras que se ocupan de
los nifios en cada uno de ellos.

El periodo escolar abarcaria de seis a quince afios; cree-
mos que deberia establecerse la obligatoriedad hasta ca-
torce afios, como minimo, Dentro de esc periodo escolar
pueden establecerse los grados elemental, medio y superior
o preprofesional. El elemental comprenderia de seis a nue-
ve afios, con tres cursos, por consiguiente. El medio, de
nueve a doce afios, con tres cursos también, y el superior
o preprofesional, otros tres cursos, de doce a quince afios.

Es necesario operar dentro de la organizacién de nues-
tras escuclas una divisién estricta por grados y cursos, que
no solamente se refiera a los grandes Grupos Escolares,
donde esta divisiéon se hace necesaria y patente, sino que
debe reflejarse en la legislacion de manera que, aun en
toda escuela de un solo maestro (llamémosla “unitaria”,
seglin la denominacién tradicional, muy imprecisa), fuera
obligatorio establecer estos grados. También debe ser obli-
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gatorio el establecimiento de niveles de conocimientos para
la promocién al final de cada curso, con lo que la ense-
fianza se organizaria de un modo racional.

EL CURSO ESCOLAR

Hablemos ahora del curso, unidad cronolégica funda-
mental que da su razén de ser al Almanaque o Calendario-
Escolar, El curso es la unidad de trabajo y de tiempo con
fines de promocién escolar. Las deméis unidades no tienen
finalidad de promocién; en cambio, ¢l curso debe esta-
blecer a su final un control—sea examecn, prueba objetiva
o de cualquier otra manera—en virtud del cual pueda de-
terminarse si aquel nifio promociona, es decir, si pasa al
curso o clase siguiente o no puede hacerlo y ha de repetir
curso.

‘Un curso de dicz meses obliga al nific a manejar et
mismo libro, el mismo linaje de cuestiones, la misma indole

. familiar de ejercicios durante demasiado tiempo para que

no languidezca la atencién. Ello origina ese aburrimiento
que, segin Thorndike, es la componente esencial de la
fatiga,

PAUSAS Y VACACIONES

M t .

El problema del almanaque depende no solamente de Ia
duracién del curso, sino también de la presencia de otro
factor importante: las pausas o descansos, que pueden ser:
inter-lecciones, dentro de una sesidén; entre dos sesiones,
dentro de la misma jornada escolar, o en dias consecuti-
vos, v, finalmente, las pausas mayores, que son las llama-
das, propiamente hablando, wvacaciones. Por tanto, pode~
mos establecer dos grupos de pausas: pequeiias pausas de
reposo o de recreo y pausas de gran reposo o de gran re-
creo, que son las vacaciones.

El estudio de las pausas se enlaza con el problema del
ritmo., El tiempo es un comtinuum,; pero el esfuerzo hu-
mano no puede ser continuo; de modo inexorable estd so-
metido a una serie de fragmentaciones que establecen en
él hiatos, intervalos, que son las pausas,

La organizacién del trabajo escolar, lo que el padre Ruiz
Amado y Meumann llamaron la economia del trabajo es-
colar (1) (sobre la que desde hace tiempo se ha hecho un
silencio considerable por la supersticién sicologizante que
nos intoxica), ¢s decir, el rendimiento miximo logrado en
el minimo tiempo y con el minimo esfuerzo, es un pro-
blema que se enlaza directamente con el de la duracién
del trabajo y la duracién de las pausas que separan un
trabajo de otro, Esta cuestién tiene importancia también
en relacién con las vacaciones,

Las vacaciones tienen fundamentos higiénicos, climatolé-
gicos, laborales, tradicionales. Por otra parte, sobre todo
en los Gltimos cuarenta afios, ya el maestro ha opinado
oon relacién a las reformas que le afectan; se tiene en
cuenta no solamente los intereses del nifio y de la sociedad,
sino también las necesidades higiénicas del maestro, y esto
es lo que pudiéramos llamar factores de indole profesional
en la duracién, régimen y estructura de las vacaciones,

(1) Mzomax, E.: Compendio de Pedagogia Reperimental, Burce
lona, 1924, pigs. 202.203.



RACIONALIZACION DEL CURSO ESCOLAR

El afin de racionalizacién del trabajo, que ha hecho pre~
sa en el mundo occidental, sobre todo durante los filtimos
cuarenta afios, ha puesto de moda una cuestién importante:
la reforma del Calendario. Se ha visto que en los estudios
comparativos de tipo internacional sobre el rendimiento,
fa produccidn, etc., la variabilidad de fechas de trabajo y
descanso establecen modificaciones y alteraciones que ha-
cen dificiles los cdmputos, las comparaciones y las deduc-
ciones, Hacia 1918 surgieron los primeros intentos de re-
forma del Calendario, con vistas a la formacién de un
Calendario Universal.

Ya dijimos antes que las unidades menores que el curso,
sobre todo los trimestres y los meses, son fitiles en cuanto
tienen caracter auxiliar, instrumental, pero no son funda-
mentales. Las divisiones fundamentales (lo dicen los as-
tronomos que se ocupan de estudios especificos sobre el
calendario) son: el afio y el dia, que tienen una fundamen-
tacién solar, ya que son producidos por los movimientos
de traslacién y de rotacidn terrestre, y el mes, que tienc
una fundamentacién lunar,

Por tanto, si el dia y el afio son las divisiones funda-
mentales, quiere decirse que el almanaque, que se ocupa de
la periodizacién del curso escolar, y el horario, que se ocupa
de la periodizacién del dia o de la semana, como ahora
veremos, son las dos realidades a que tenemos que hacer

frente con caracter esencial en el problema que ahora nos
ocupa,

DURACION DEL CURSO

Desde el Estatuto del Magisterio del afio 1923, el curso
escolar en Espafia tiene, “como minimo”, doscientos cua-
renta dias, La Ley de Educacién Primaria vigente, de 17
de julio de 1945, reitera los doscientos cuarenta dias lec-
tivos, es decir, sin contar los domingos intercalados, mu-
cho menos las vacaciones, Cuando hemos tenido necesidad
de ocuparnos en la distribucién del curso, al hilo de este
precepto, y respetando, claro estd, la existencia de las va-
caciones consagradas legalmente, asi como las fiestas reli-
giosas y oficiales, nos hemos visto asaltados por una sen-
sacién de impotencia, No hay posibilidad de que con dos
meses de vacaciones de verano, que se han hecho ya casi
tradicionales en nuestras costumbres escolares; con la du-
racién normal de las vacaciones de Semana Santa y de
Navidad, mas las fiestas oficiales y los dias de fiesta local
que se autoriza a los Consejos para fijar de un modo libre
con arreglo a sus costumbres y tradiciones, resultan al
afio doscientos cuarenta dfas lectivos.

Cuando hemos estudiado el asunto desde el punto de
vista de la legislacién comparada, hemos visto que Espafia
es de los paises en que el curso dura maés.

CUADRO COMPARATIVO DE LA DURACION DEL
CURSO ESCOLAR EN ALGUNOS PAISLS

PAISES Duracidn

en dias
Eutados Unidos ... .o cor cer coe eor et e ver aee e 171
IRA1EIB s eoe wer wne sor ser see een e see ser evr e e 180
MEJICO ver eor sor aue sor wee eer sie ees ee smr ses eer wes 180
Francia o, we o o bee ser eee see sen vee ser wes 185
Inglaterra ... s et sve vee see wee sen e 210
Checoslovagquin woe wie ses vee won ser wee wer e ver e 227
Alemania Occidental ... ... v .. .o . 228
AUSLTIB cov ee e ven ese een wne es 229
BEIZICA cor soe wee wir see ser eee e ae N 230
SUECIA tos vee cer see eor wen s o 234
ISlandia sve cee sir wes ene ses aer ser ser ses eer eee see 235
Fspafla vie see vie ven aae aer en err ese cee ene ot eee ees 240
Dinamarcd ..o c. eer wee mmn oane e ee e ger ea 246

Solamente en Dinamarca el curso dura seis dias mis que
en Espafia, pero hay que tener en cuenta las diferencias
de clima. La temperatura suave invita a salir a la calle, a
bafiarse en la tibia luz; el frio, por el contrario, a defen-
derse contra la intemperie recluyéndose; “recluyéndose”
en los dos sentidos de la palabra: encerrarse huyendo de la
intemperie y meterse en si mismo, en actitud propicia al
estudio y 1a reflexién (2).

EL HORARIO

El horario puede ser diferente, segin tome por unidad
¢l dia o 1a semana. E} primero seria un horario vestringido
y el segundo un horario amplio. E] horario amplio es més
racional que el restringido. Tomar como unidad la semana
es adoptar un periodo dentro del cual la rotacion de las
distintas lecciones, ejercicios y tareas puede constituir una
unidad completa; en cambio, tomando un dia solo, no hay
posibilidad de que veamos el despliegue, la alternancia y
la sucesién ritmica de todas las asignaturas, ejercicios y
actividades, para saber cudl es el “curriculum” o programa
y cudl es la importancia que se da a cada una de las ma-
terias,

JPor tanto, la unidad cronoldgica para la confeccién del
horario debe ser la semana, y asi lo hacen la mayor parte
de los paises con sus horarios oficiales, como puede verse
en ¢l libro Elaboracién de Programas Escolares, publicado
por el Bureau International de Education y la Unesco, como
consccuencia de la Conferencia Internacional de Instruc~
cién Phblica celebrada en Ginebra en 1958,

El horario, esa cosa tan modesta unas veces, tan meci-
nica otras, inexistente, por desgracia, en no pocas ocasio-
nes, es el espejo en que se refleja fielmente lo que es una
escuela: lo que hace, lo que proyecta, lo que realiza, lo que
da de sf.

Hasta tanto la escuela espafiola nmo convierta en deber
tmesquivable, en un deber sine gqua non intelectual y moral,
el actuar con arreglo a una pauta generalizable, sometida
a previsién y reflexién rigurosas, no podremos decir que
tenemos una escuela primaria naciongl, porque si la escuela
desde 1910 se llama “nacional” es porque ha de conjuntar
y coordinar sus esfuerzos y propdsitos, cualesquiera que
sean su tipo y localizacidn, para que salga de su esfuerzo
ana resultante meditada y finica, es decir, una resultante
espafiola; para conseguirlo es necesario orquestar (orga-
nizar) el sistema escolar, a fin de que cada cual toque su
instrumento didactico previamente concertado con el que
tafie el vecino; pero, si cada uno lo maneja ad libitum,
comoe un solista indécil, el resultado serd un auténtico
des-concierio (3).

Los horarios varfan también, segin como concibamos los
objetivos y los menesteres de las escuelas.

TRANSICION HACIA LA ESCUELA ACTIVA

La escuela, ademas de proporcionar conocimientos, debe
hacer que el nifio asimile criterios de valoracién y orienta-
ci6én de la conducta, y los exdmenes ¢ pruebas no deben

(2) La duracidn legal del curso escolar primario ¢s en Espafie
excesiva. Es posible que el rendimiento del trabajo escolar no co-
rresponda a esa duracién, entre otras razones, porque Ia psicologla
y la ética del trabajo son distintas aqul respecto de las de otros
pafses,

(3) Sin Cuestionarios Nacionales legalmente aplicados y sin ho-
rario nacional, fexible, pero concreto, la cnsefianza primaria carece
de propésitos y exigencias macionales. Cualesquiera argumentos que
# semejante regulacidn oponga una libertina apelacién a la libertad,
constituyen solamente obsticulos al progreso escolar, nacidos de a

selvitica y funesta “rcal gana”, que tantas posibitidades espafiolas
ba frustrado.



referirse exclusivamente a conocimientos, sino a criterios
de valoracidm, religiosos, morales, intelectuales, estéticos,
patridticos y econémicos,

El que estos criterios, en cuanto tales, no sean objeto
de ningiin control o examen a efectos promocionales, sig-
nifica que la escuela es incompleta y parcial,

Ademis de conocimientos y criterios estin los hibitos,
ta adquisicibn de hdbitos: de trabajo, de cooperacién, de
perdén (explicar esto requeriria una leccién muy larga:
hibitos de perdén que son hibitos de caridad); hibitos de
orden, de limpieza, de regularidad, de reflexion, de coope-
racibn,

Finalmente, adquisicién de capacidades y destrezas. No
me refiero ahora a la capacidad intelectual que debe des-
arrollar incesantemente un trabajo escolar bien orientado,
en manera alguna reducido solo a “lecciones”, puesto que
ha de comprender, ademis, “resolucién de problemas in-
telectuales”, no susceptibles de memorizacion,

Me refiero también a las destrezas manuales, a las prasis,
El estudio de lecciones no es la finica preparacién para
la vida,

Aclararé que no me refiero solamente a lo que ha venido
tamindose hasta ahora manualizaciones,

Lo importante, por tanto, es que el maestro ahorme su
mente en el sentido de que la escuela no debe solamente
limitarse a dar y explicar lecciones, Sin material, sin local
especial, sin casi ning(in elemento para ello, pueden hacerse
manualizaciones, Siempre se dispondri de los materiales
imprescindibles para ocupar las manos, lo mismo que se
dispone de los elementos imprescindibles para ocupar las
mentes, cuando ¢l maestro cree que son las mentes las que
hay que ocupar. Movimientos gimnésticos fundamentales,
destrezas y habilidades manuales, estimacién a ojo de lon-
gitudes, superficies, volimenes y pesos (a ojo y luego con
¢l control instrumental necesario).

Por dltimo, realizacion de tareas usuales: redactar un
telegrama y poner un giro, escribir una carta, formular un
recibo, todo esto que antes se llamaban “documentos
usuales”,

Hay que poner en contacto al nifio con la vida y hacer
que se ocupe en tareas de tipo concreto y vital, y esas ta-
reas de tipo concreto y vital no son siempre “manualiza-
ciones” ; son también realizaciones de encargos que la es-
cuela, imitando la vida, debe llevar a cabo, convirtiéndose
muchas veces no en palestra competitiva del estudiar y dar
lecciones, sino en lugar de experiencias donde el maestro
hace encargos y formula “problemas activos”, que los nifios
realizan, seguidos de otros que alternativamente proponen
y ejecutan los alumnos., De esta suerte, la escuela imitard
a la vida de una manera eficaz y tan sencilla que esti al
alcance de todos los maestros,

HORARIO, PROGRAMA Y LECCIONES

ia estructura del horario depende, en primer término,
de la duracién de la jornada escolar, segn exista sesién
finica o sesién doble, de mafiana y tarde. Después, importa
lo que podriamos llamar rotacién o sucesiéon de lecciones,
ejercicios y tareas dentro del horario. Es la problemitica
concreta, que pone a prueba todos los factores sociologicos,
pedagégicos, sociales, histéricos y profesionales de quien
intente su esclarecimiento.

En primer lugar, el horario depende del programa, Por
otra parte, influye el modo de concebir cada materia.

En relacién con el horario, importa fijar el concepto de
leceién, Yo definirfa provisionalmente Ia feccidn como “Ia
unidad de trabajo escolar; es decir, Ia cantidad de esfuerzo
necesaria para desarrollar y asimilar la unidad de contenido
en la unidad de tiempo®.
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En mi opinién, la leccidn debe ser lo mis pequefia po--
sible en cuanto al niimero de nociones nuevas que incluya.
Toda leccién es un conjunto de nociones; a veces, un con--
junto de nociones al que se suma un conjunto de clasifi-
caciones,

Una de las cosas mis importantes que convendrfa pensar
en hacer es evitar la necesidad de estar repasando con tanta
frecuencia, Los repasos son tanto mAis necesarios cuante
mAis superficial fue el contacto inicial con la leccién, En
cambio, cuando se ha realizado lo que llaman ahora los
americanos el “hiperaprendizaje” de una leccién o de uma
nocion, es decir, cuando hemos llegado a la fusién, por
asi decirlo, del contenido mental nuevo con nucstros pro-
pios contenidos mentales en un proceso completo de aper-
cepcion, el repaso de esa leccion podemos distanciarlo en
el tiempo mucho més que cuando su contenido se ha “pren-
dido con alfileres” y hay que estar constantemeate vol-
viendo a reaprenderlo, en una tarea sin f'in.

NORMAS PRACTICAS PARA LA CONFEC-
CION DEL HORARIO Y EI, ALMANAQUE

Una cuestién especialmente interesante, cuando intemta-
mos redactar el horario, es la relacionada con la duracién
de 1a leccién, de la sesién y, por tanto, de la jornada y et
niimero de horas semanales de trabajo, que estd en fun-
cién de la duracién de la jornada escolar y de la vacacién
a mediados de semana.

Desde un punto de vista prictico, podemos dar los si-
guientes consejos:

a) Entendemos por leccién el conjunto formadoe por
ideas y ejercicios de aplicacion.

b) Contra una prictica tradicional que imitaba los mo-
dos de la ensefianza media y superior, la duracién media
de la leccién debe ser, aproximadamente, la que sigue:

Nifios de seis y siete afios ............... De 15 a 20 minutos.

Nifios de ocho y nueve afios ..... weo De 20 a 30 minutos..
Nifios de diez y once afios ...... wieres De 30 a 40 minutos.
Nifios de mas de doce afios ............ De 40 a 50 minutos.

¢) Tanto en cada leccién como en la sesién, existe un

" tiempo de enlremamicnlo, necesario para poner a punto ]“f

atencién. Pasado este periodo, comienza la etapa de ven-
dimiento. Al final, puede aparecer un periodo de fatiga,
que se debe evitar, En la sesién ello da lugar a la curwe
del rendimiento intelectual, que debemos tener en cuentz
al disefiar e} horario, al cbjeto de determinar el ndmero
de lecciones y de pausas y su duracién respectiva.

d) La sesién de la mafiana es de mayor rendimiento
que la de la tarde. Por ello debe dedicarse esta dltima
materias complementarias, ejercicios practicos y desarrollo
de destrezas. De acuerdo con este criterio y con el expueste
en el apartado j}, no hay razones suficientes, desde e}
punto de vista de la higiene escolar, para que la sesion
de la tarde dure menos que la de la mafiana.

¢) Las materias mis dificiles (Matematicas, Lengua,
Gimnasia) deben desarrollarse en la segunda hora de Ia
sesion de la mafiana, después de pasado e} periodo de en-
trenamiento y antes de que aparezca el periodo de fatiga.

f) Los recreos deben tener diferente duracién segfin la
edad de los alumnos, lo mismo que la sesién escolar y I
jornada., Hasta los seis-siete afios, la jornada escolar no
debe durar méds de cuatro horas y media, a base de dos
sesiones: de dos horas y media la de la mafiana, y de dos
horas la de la tarde, Por la mafiana habri dos recreos de
veinte minutos cada uno, y en la tarde, uno de treinta mi-
nutos,

9) La jornada escolar de los nifios de seis a ocho afios



debe durar einco horas: tres en la sesién de la mafiana y
dos en la de la tarde, con recreos anilogos a los citados,
pero reducidos en cinco minutos cada uno,

h) La jornada escolar de los nifios mayores de ocho
afios debe ser de seis horas: tres por la mafiana y tres por
la tarde, con un recreo de veinte-veinticinco minutos en
{a segunda mitad de la segunda hora y una pausa de cinco
minutos al final de la primera hora, que se empleard en
cantos y desplazamientos dentro de la clase,

1) La sesién finica procede en los periodos de maximo
calor y debe durar cuatro horas, con dos recreos, el pri-
mero de media hora, en la segunda mitad de la segunda
hora, y el segundo, de diez minutos, al final de la tercera
hora, mis una pausa de cinco minutos al final de la pri-
mera hora,

7) Entre la hora habitual de la comida del nific y el

comienzo de la clase de la tarde debe mediar una hora,
como minimo. .

k) En las grandes urbes (poblaciones de mis de 200.000
habitantes) se estableceri la sesion Ginica durante los cua-
tro meses del curso en que la temperatura aconseje mode-
rar el trabajo mental de los nifios, No obstante, se bus-
caran actividades recreativo-culturales que impidan el va-
gar por las calles, a base de la utilizacion maxima de los
edificios culturales,

1) Debe mantenerse la vacacién de los jueves por B
tarde, aunque conviene ensayar en las urbes su traslade
a la tarde dc los sdbados.

i) El curso escolar no debe durar mis de doscientos
veinte dias lectivos.

m) La realizacién del trabajo escolar debe aplicar ri-
gurosamente el principio: “Haz lo que haces”.

PREPARACION DEL
TRABAJO ESCOLAR

Consideraciones generales sobre lao planificactén educo-
tiva.—El hombre, en cuanto ser raclonal, es agente de un
repertorio de actlvidades especificas cuya nota diferencial
radlea, precisamente, en el conoclmiento y elecelén del fin
que se propone. Consectiencla necesaria de esle conocl-
miento y eleceldn es el planeamienio de la aciividad me-
diante la cual conseguird su propdsito.

La educacion es una de eslas aclividades especificamen-
{e humanas, y no por clerto la menos compleja. Por esta
razén, antes de educar es Imprescindible la detern:inacion
de los objetivos y la seleccidn y ordenactén de la tarea,
de tal modo que haga posible el logro de los ohjelivos
propuestos. Cuando se irata de la educacidn institncionali-
zada, como es el caso mds frecuente, la necesldad de pla-
oificar es adn més palente,

Por consigulente el maestro 81 no culere ver malogra-
dos los frutos de su trabaujo debe prepararlo conveniente-
menle, evitando la lmprovisacién. El azar y la inspiracion
eircunstanclal no pueden asegurar la continuldad y siste-
matizaclén que el anrendlzaje escolar exige.

Ahora blen, en la planificaclén educallva hemos de eon-
elderar dos esiudios o momentos perfectamenle diferen-
clados: la planificacidn mediata y la planificacién inme-
diata. L.a primera se concrela en los Planes de Estudio,
Cueslionarios, Programas y Horario General (Estructura-
cién bdslca de la Jornada). La segunda—aobjeto del pre-
senle estudlo—es lo que eniendemos por “preparacién de
lecclones™ o su expresion mds acluallzade, “preparaclén
diaria del trabajo escolar™.

Aunque ambos son momenlos de un proceso inico, pre-
sentan caracleristicas muy distintas. Mientras la planift-
eaclon a largo plazo es fundamentalinenle el establect-
miento de ohjetivos generales romunes a todas Ins Institu-
c¢lones de un sistema escolar, la preparacién inmediata del
trabajo es slempre un proyecto de acclén concrela, para
unos alumnos concretos y un determinudo momento. La
planificacién medlata, suele ser una funcidn de la supe-
rioridad y, por consiguiente, una manifestaclén de la po-
Hilca escolar; mientras que la. planificacidn Inmediata es
una exigencla téenica que se impone el proplo ejecutor de
la tarea, al Maestro. Es algo as{ como el bocelo que un
artista configura para usarlo como gufa en la reallzacién
de su obra. Por supuesto, que el plan a largo plazo deter-
mina, en gran medlda, la preparacién Inmediata del tra-
bajo escolar y de ahi la homogeneldad de las diversas es-
cuelas de un sistema. Pero el plan diarlo de cada maes-
tro, estd determinado e influenciado por multitud de otros
factores que lo diferenclan de los demds.

Al
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La preparacién inmedinta del trabajo escolar. Sus
caracteristicas e implicaciones.—La expresién “Pre-
paracion de lecciones™ atraviesa un mal momento
en la literatura pedagdgica y en la conciencia de los
educadores, quienes la consideran inzctual y ligada a
la peor especie de escuela tradicional y libresca. Este
fenémeno serfa indiferente si silo afeclave a la ex-
presiin en si; pero la situacidn se agrava si conside-
ramos que la erisis incluye también a la propia rea-
lidad de la preparacion. Y lo tnds significativo radi-
ca en el hacho de que mjentras a la expresi’n “Pre-
paracion de leociones™ sade ha huseado un magnifico
sustituto como es “Preparacion. del Trabajo Bscotar®
a la preparacion de legeignes no se le ha sustituido
con nada, pese a que ha.agaparecido somo prictica
regular de nuestras escuslag, ™™ .

8i bien la preparacion de leceiones tradicional ado-
lecin de graves defectos por su rigidez y rutinaria
mecanizacion, el abandono de toda planifisacion in-
mediata es atin peor, puesto que su necesidad no ha
desaparecido; es mis, se ha incrementado al hacerse
mis evinpleja la tarea de la escuela contemporinea.

A mi modo de ver, la preparacidn del trabajo con-
siste, en esencia, en una serena reflexitn sobre la
tarea a realizar en la escuela. Esla reflexion tiene
por objeto dos cometidos bdsicos:

1.° Determinacidn concreta de todas y cada unz
de las aclividades a llevar a cabo por los escolares
y el maestro a lo largo de la jornada,

2.° Delerminacién de el modo mis idéneo para
desarrollar cada una de estas actividades.

Tl primer paso, pues, de la preparacidn del tra-
bajo escolar seri esbozar un guiin o proyeclo de
accién para la jornada. En este proyecio se consig-
nard claramente la materia o materias de enseiianza
que han de ser objeto de aprendizaje; la leccinn, tema
o unidad diddctica correspondiente de esas materias;
los ejercicios seleccionados para el adiestramiento de
los escolares en las téenicas instrumentales (lectura.,
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