LOS EQUIPOS

MULTIPROFESIONALES

Por J. M. CABADAS

La sectorizacién de los servicios y los
equipos multiprofesionales constituyen, jun-
to a los principios de normalizacién, integra-
cién y ensefianza individualizada, los cuatro
principios fundamentales del Plan Nacional
de Educacion Especial.

Podriamos convenir en que los equipos
multiprofesionales constituyen el soporte de
los principios del Plan, ya que si no existen
equipos multiprofesionales con un enfoque
sectorizado, la normatlizacién de los Servicios
no podré llevarse a cabo; la atencién y en-
sefianza individualizada no seria posible y la
integracién escolar y social seria una quime-
ra utdpica.

La falta de éxitos en la atencién a la po-
blacion infantil y disminuida se debe funda-
mentalmente a la consideracién del nifio en
sus distintas parcelas y no en su globalidad,
y ésta exige la globalidad de la intervencién
y la existencia de los equipos multiprofesio-
nales, Por lo que los equipos multiprofesio-
nales, en un enfoque sectorizado, suponen la
aceptaciéon de un reto dificil, pero necesario,
unico y quiza ultimo.

Los equipos multiprofesionales en un en-
foque sectorizado suponen la idea mas inci-
siva del Plan Nacional de Educacién Espe-
cial.

Incisiva y revolucionaria, tanto desde el
punto de vista politico, ya que supone una
descentralizacién importante y devolucién de
una gran cantidad de iniciativa al habitat so-
ciocomunitanio, sujeto y objeto de sus ser-
vicios, como técnicamente, ya que supone
el abandono de técnicas y planteamientos in-
dividuales excesivamente ligados a la profe-
8i6n, por la adquisicién de una actitud expe-
rimental, un enriquecimiento de grupo y una
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actitud comun y humilde de aprendizaje ante
el éxito o el fracaso. ‘

La filosofia de los equipos multiprofesiona-
les y su actuacion en los préximos afios van
a condicionar la calidad y el éxito no s6lo
de la Educacién Especial, sino de toda la
educacion y atencion a la poblacion infantil
y adolescente.

EQUIPO MULTIPROFESIONAL.
JUSTIFICACION Y NECESIDAD

Parece un tépico en el dfa de hoy hablar
de accion multiprofesional y podria serlo por
dos razones:

a) Hace casi veinte afios que-se esta ha-
blando del concepto de accién multiprofesio-
nal en el campo de los deficientes.

b) Todavia no se ha llegado al convenci-
miento de que el concepto de accion multi-
profesional tendria que ser el modo de ope-
rar de todos los profesionales.

Mientras la intencién de actuar sobre una
base multiprofesional estd presente a menu-
do, la realidad de tal accibn descansa casi
siempre en el deseo. Mientras la meta de la
funcién muiltiprofesional se expresa por me-
dio de palabras, el egoismo de los roles pro-
fesionales imposibilita a menudo la conse-
cucion de la meta.

Aunque se reconoce que el éxito de la fun-
cion multiprofesional requiere el alienio de
vision de hombres de buena voluntad, la es-
trecha perspectiva y el egocentrismo de quie-
nes incluso procesan creencia en la accién
multiprofesional imposibilita el éxito y mini-
miza la vendad del concepto multiprofesional.
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OBSTACULOS A LA FUNCION
MULTIPROFESIONAL

£l equipo multiprofesional es no natural

— Nuestra herencia cultural y nuestra
honda tradicién educativa han sido favore-
cedores de la iniciativa individual.

~— La agresividad de las distintas profe-
siones han producido un tipo de individua-
lismo en el que hay muy pocos anteceden-
tes para un esfuerzo cooperativo como el
que se requiere en la solucién multiprofesio-
nal de los problemas de la humanidad.

— El que estemos pagando altos costes
en el reto multiprofesional como consecuen-
cia del individualismo, puede llegar a ser,
dentro de las proximas décadas, mas ewvi-
gente de 1o que es ahora, y ésta puede ser
ia razén por la que pocos modelos multipro-
fesionales han tenido éxito.

-— No es realista esperar que el individua-
lismo de generaciones, en el corto espacio
de unas décadas, pueda transformarse en un
tipo de altruismo que pueda permitir encua-
drar a unos y a otros como iguales para la
solucién de los problemas de los hombres.

Exigencias del equipo muitiprofesional

El enfoque multiprofesional bien estructu-
rado y con buen nivel de funcionamiento es
la garantia absoluta de eficacia. Para ello se
requiere un tipo de disciplina personal y con-
trol de si mismo que exige una mentalidad
que pueda fijarse una meta, pero que simul-
taneamente sea capaz de apreciar todo lo
que gira a su alrededor. Ello requiere perso-
nas que puedan presentar aquellos aspectos
concretos que iluminen el objetivo y clarifi-
quen su solucidn, no como lideres, sino co-
mo miembros del equipo.

— El hombre que funciona en un modelo
multiprofesional debe no sélo ser altruista en
su vision de la vida y las personas, sino que
debe ser capaz de ocuparse de muchas fa-
cetas en el espectro del esfuerzo humano.

Componentes en la accién del equipo

El primer compeonente de cualquier mode-
lo es su base filosdfica; se tiene que hablar
acerca de lo que se cree.
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Si no hay una base filos6fica sobre la que
$o construya el equipo, este equipo acabara
por ser una coleccion de individuos y cada
persona hara su propio trabajo sin relacio-
narse, sin compartir la importancia y trascen-
dencia de lo que se estd haciendo con los
otros profesionales del equipo.

Para planificar esta base filoséfica se re-
quiere:

1.0 Un lenguaje comin: Hay que empe-
zar por comprender los distintos lenguajes
profesionales y empezar a mirar las posturas
-que cada profesional trae al equipo.

2.9 Un nivel de confianza: Examinar el ni-
vel de confianza que poseemos hacia cada
uno en términos de su habilidad y de la in-
formacion que nos va a proveer.

3.9 Una relacién de interdependencia: Ser
dependientes los unos de los otros en el
equipo multiprofesional. La valoracién de los
niflos en el marco social o escolar es dema-
siado compleja para que solamente un indi-
viduo tenga la responsabilidad Unica y total.

4,9 Una participaciébn en la responsabili-
dad comun: Comprobar las decisiones com-
partidas acerca de lo que se va a hacer con
cada nifio.

5.0 Una comprobacién de acercamiento a
los fines permanentes y propdsitos comparti-
dos: Comprobar los resultados de los descu-
brimientos, compartirlos unos con otros, rea-
lizarlos 0 expetimentarlos, basados en lo que
ha dicho o ha descubierto otro profesional,
y no ser rigidos en los planteamientos pro-
fesionales personales.

6. Una escala de prioridades: Establecer
y valorar las prioridades. {Como ve cada uno
en el equipo su prioridad? No se puede ser
todo, para todos.

7.0 Finalidad del modelo: ;Cudl es la fi-
nalidad? ;Qué se va a realizar? ;Qué es 1o
que se quiere hacer? La finalidad y los ob-
jetivos, las metas y las prioridades. ¢(Estan
relacionadas con la filosofia aceptada?

8.9 Estructura y organizacién: Aceptada
la filosoffa; la estructura ha de ser la més
adecuada para posibilitar el logro de las pro-
puestas.

9.0 EI modelo de comunicacién: ;Cémo
es la comunicacién verbal? jEnteramente
unos con otros? ;Hay un mecanismo de co-
municacién con la comunidad, con los pa-
dres, con las asociaciones?

10. Resultados: Los resultados no son
sblo de identificacién, o clasificacién de los



nifios o adolescentes, sino que han de ser
programados para los deficientes e inadap-
tados en su hogar, en la comunidad, en su
ocupaciéon y en su futuro.

11. Evaluacién: La evaluacién de lo que
estamos haciendo de forma muy consistente
y bésica es la garantia de cohesién del equi-
po y eficacia de funcionamiento.

SECTORIZACION DE SERVICIOS
Y EQUIPOS MULTIPROFESIONALES

Equipo multiprofesional y de los servicios
sectorizados

El criterio de sectorizacién responde a la
idea de prestar servicios en el medio en el
que el deficiente o inadaptado vive y des-

arrolla su vida, de forma que éste reciba la
atencién que requiere el desarrollo de su
personalidad, dentro de lo que pudiera con-
siderarse su medio ambiente natural.

La necesidad de sectorizar los servicios se
justifica, pues, de forma natural, por exigen-
cias de estricta racionalidad; si los servicios
tienden a satisfacer necesidades, deben ten-
der a prestarse alli donde éstas se encuen-
tran, v conforme a la urgencia o prioridad
con que aparezcan.

Los senvicios deben de apoyarse y respon-
der a los condicionamientos multiprofesiona-
les que exige en cada caso el proceso com-
pleto de la atencién, apoyo o rehabilitacion.

La pluralidad de funciones comporta una
pluralidad de profesiones. Esta composicién
multiprofesional y su funcionalidad interdis-
ciplinaria hace que los equipos sectoriales
aparezcan con el Gnico instrumento adecua-

do capaz de aportar la solucion satisfactoria
a los problemas que la coordinacién de los
servicios diversos (prevencién, deteccién, va-
loracién, tratamiento y seguimiento) impone
por areas de poblaciéon o zonas geogréficas.

Las ideas de multiprofesionalidad y de ser-
vicios sectorizados son, pues, dos ténminos
exigentes y condicionantes el uno del otro.

La existencia de equipos multiprofesiona-
les no sélo aporta la ventaja cualitativamen-
te positiva de evitar la dispersién de servicios
o su funcionamiento paralelo, sino que, al in-
tegrarse éstos sectorialmente, afiaden mas
calidad y eficacia a la prestacién de aquéllos.

— Hacen mas eficaz la prevencién.

— Potencia los canales de detecciéon y
despistaje.

— Procura una valoraciéon integral.

— Permite la continuidad de un seguimien-
to mas intenso.

En conclusién, en la medida a que los equi-
pos sectorizados permiten, de un lado, la
valoracién global de las capacidades y ne-
cesidades de los escolares y posibilitan, de
otro, una mayor calidad por la coordinacién
de los diferentes servicios y atenciones que
aquéllos pueden requerir dentro del sector,
suponen un planteamiento mas adecuado y
eficaz que cualquier otro no multiprofesional
o que siendo multiprofesional no sea secto-
rizado.

JUSTIFICACION DE LOS EQUIPOS
MULTIPROFESIONALES COMO SERVICIOS
SECTORIZADOS

1.2 Los equipos multiprofesionales facili-
tan las condiciones para que se impliquen to-
das las profesiones y personas del sector en
materia de educacién, asistencia, sanidad y
trabajo en una Gnica accion.

2.2 A nivel de funciones, los equipos se
justifican al aparecer como una racionaliza-
cién del binomio personal necesidad, y como
formula de solucionar las dicotonomias que
presentan las estructuras a nivel nacional y
a nivel local.

3.2 Los equipos multiprofesionales apare-
cen como una férmula de paliar las injusti-
cias provenientes del hecho geogréfico por
la concentracién o dispersién de la pobla-
cién.
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més ventajas que las poblaciones disemina-
das. Por lo tanto, el equipo multiprofesional,
al actuar sobre una zona concreta y bien de-
limitada, podria paliar las diferencias que po-
drfa haber derivadas de este hecho geo-
gréfico,

4° [Los equipos pueden servir como una
comtun mente que ofréce una mejor y ma-
yor serie de oportunidades adicionales al sis-
tema, con la canalizacioén de las fuerzas dis-
ponibles en cada sector, como pueden ser el
voluntariado, asociaciones, etc.

Por lo tanto, son una forma de aprovechar
fuerzas adicionales y que estan un poco fuera
del sistema, canalizarlas y orientarlas de la
forma mas correcta, Gtil y eficaz.

5.2 Los equipos multiprofesionales ofre-
cen la posibilidad de ser usados como fuen-
te permanente de orientacién y de informa-
cién en el sector correspondiente, de mane-
ra que integren todos los aspectos en mate-
ria de salud, educacion, asistencia, trabajo,
etcétera.

6.2 Los equipos pueden ofrecer una so-
lucibn méas adecuada para aquellos casos
complicados al tener la doble ventaja al for-
mar parte del sistema de servicios disponi-
bles en la zona, y poder enfocar de forma
global la solucién de cada problema.

7.° Los equipos son el resorte mas ade-
curado de asegurar una mayor, mejor y mas
adecuada forma de integracion, de los defi-
cientes en su medio comunitario.

8.2 Los equipos pueden ofrecer més, me-
for y méas répidas respuestas, ya que pueden
detectar de forma inmediata, por la interrela-
cién que tienen las muitiprofesiones que
convargen en el equipo, todas las necesida-
des de la zona sectorizada.

9.9 Los equipos multiprofesionales pue-
den servir y ser un fuerle apoyo a la familia,
que se beneficia por el contacto geogréfico
y la proximidad sociocultural.

10. Los equipos multiprofesionales signi-
fican una férmula de solucionar las dicotono-
mfas que se presentan en las estructuras de
los diversos semnvicios administrativos, al ser
ellos agentes de la coordinacién de los ser-
vicios y de su prestacién.

11. Los equipos multiprofesionales son la
formula eficaz para establecer un fuerte
puente entre los sistemas educativo, sanita-
rio, social y laboral y los semi-sistemas exis-
tentes entre ambos.

12. Los equipos multiprofesionales au-
mentan las sensibilidad del sistema, ya que
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to... ios profesionales, padres y fuerzas adi-
cionales se sienten mds identificados con sus
servicios sectorizados.

13. Los equipos multiprofesionales ofre-
cen la oportunidad de entrenamiento en el
servicio a los profesionales y son el cauce
adecuado para cambiar las actitudes sociales
hacia los deficientes e inadaptados.

ESTRUCTURA DEL EQUIPO
MULTIPROFESIONAL

La estructura del equipo multiprofesional
ha de cubrir las dreas que aseguren la com-
prensién total del nifilo o adolescente defi-
ciente o inadaptado en orden a su educacién
y recuperacién integral, respetando el princi-
pio de normalizacién por el que no se crea-
ran servicios especiales, cuando su presta-
cion sea por los servicios ordinarios de la
comunidad.

Orientacién del equipo

Por lo que a las profesiones implicadas se
refiere, la composicién de los equipos tiene
que responder en su estructura a las exigen-
cias fundamentales en una adecuada aten-
cion requerida. Se pretende, en este sentido,
que la composicién estructural del equipo
refleje la orientacion bésica y prioritariamen-
te educacional de su funcién,

La prioridad en los equipos multiprofesio-
nales es que estdn orientados educativamen-
te. Esto no quiere decir que los otros com-
ponentes no sean importanies, sino todo lo
contrario, pero el deber del equipo es ase-
gurar a los padres y a la sociedad que se esta
suministrando la atencién y educacion apro-
piadas; usando el término educacién en un
contexto muy amplio.

En este sentido, la educacién consiste des-
de procurar el aprendizaje mas simple e in-
dependiente hasta ensefiar a los nifios ta-
reas especificas, académicas, de ocio, tra-
bajo, etc.

Hay muchos componentes distintos en el
término educacién y que han de enfocarse
hacia el colegio, el hogar y la comunidad.

En la estructura de los equipos multiprofe-
sionales ha de tenerse presente:

1.2 Que cada nifio tiene una oportunidad
educativa igual al otro.



2.° Que los equipos multiprofesionales
comprenden la vida de ese nifio en la comu-
nidad, en la familia y en el colegio.

3.° Que los equipos multiprofesionales
tienen que contemplar:

— Las minusvallas.

- Héndicaps.

— Las necesidades de Educacién Espe-
cial que puedan tener {os niflos o ado-
lescentes.

4.° Que el modelo filoséfico de los equi-
pos multiprofesionales se basa en un modelo
ecolégico. £n fin, es ta integracién del nifio
y adolescente y su medio ambiente.

Este modelo ecolégico implica que no se
puede valorar al nifio o adolescente haciendo
un vacio y aislandolo y que en el siguiente
se ven implicados todos los circulos de ac-
cién que inciden en la vida de aquél.

COMPOSICION DEL EQUIPO
MULTIPROFESIONAL

La composicién del equipo multiprofesio-
nal puede variar segin las necesidades. La
primera premisa es que el equipo no es un
fin en si mismo, sino un instrumento que esta
en funcién del nivel y formacién de los pro-
fesionales que lo forman. Esta formacién ha
de permitir clasificar y vivir la identidad per-
sonal y profesional, no permitiendo la susti-
tucion de objetivos, si éstos van en contra del
interés y la globalidad del equipo o del de-
ficiente.

La formacién de base puede ser el tronco
comin del equipo.

El centro de la formacién es el aprender
para que los instrumentos metodoldgicos y
conceptuales puedan enriquecer constante-
mente al equipo.

Para el desarrollo de éste es preciso cono-
cer cientificamente y analizar la realidad glo-
bal, socioecondmica y sociopolitica de la co-
munidad en la que se situa la accidn-edyca-
tiva.

Esta formacién en base es el punto de
partida de una formacién continuada para
evitar el inmovilismo en un mundo donde el
cambio y la adaptacion es absolutamente in-
dispensabile.

Aprender durante toda la vida, abandonar
saberes y técnicas que se quedan caducas,

adquirir un verdadero espiritu de busqueday,
por consiguiente, de humildad, esto quiza
no sea facil, pero es la Unica respuesta efi-
caz para el buen funcionamiento del equipo
multiprofesional y el cambio social y el futu-
ro de los nifios y adolescentes.

AREAS DE LAS PROFESIONES
INVOLUCRADAS

La atencién y educacion a los deficientes
e inadaptados no se resuelve como proble-
ma meédico, ni psicolégico, ni educativo, ni
social, etc., sino como una combinacidén de
todos ellos que exige habilidades, conoci-
mientos y experiencias de todas aquellas es-
pecialidades profesionales que !o puedan
comprender adecuadamente.

Las areas de atencién son:

-— Pedagdgica,
—- Psicoldgica.
-— Médica.

— Social.

— Oftras.

Ei Plan Nacional de Educaciéon Especial
considera que la composicién, a titulo indi-
cativo, de un equipo multiprofesional de un
sector tipo teérico de 200.000/350.000 habi-
tantes podria ser:

1 Coordinador.

4 Médicos,

4 Pedagogos especializados.
10 Psicoélogos.

6 Asistentes Sociales.

10 Logopedas.

6 Fisioterapeutas.

2 Expertos en Trabajo.

La composicién concreta de los equipos,
respecto al nimero de componentes, en cada
lugar y momento, ha de responder a las ne-
cesidades y funciones generales y especlfi-
cas del sector. El nimero de miembros del
equipo multiprofesional se determinard de
acuerdo con las necesidades estructurales
del sector y la cobertura de las necesidades
que exige la poblacién infantil y adolescente.

Los servicios del equipo multiprofesional
en sus distintas areas estaran desempesfiados
por los profesionales que con la titulacion y
experiencia necesarias asuman [0s compo-
nentes y base filosdfica del equipo y se ade-

cuen a su estructura, funcionalidad y 4mbito. P>
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TIPOS DE FUNCIONES

En su estructura y funcionamiento el equi-
po Multiprofesional ha de ser eficaz en el
cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Goblerno de! sector.

a) Composicion del equipo multiprofe-
sional.

b) Deteccién y valoracién de las nece-
sidades cuantitativas.

¢) Identificacién de las necesidades
reales del sector.

d) Propuesta y planiifcacion de solucio-
nes a tomar.

€e) Relaciones del equipo.

2. Atencién a la poblacién.
2.1. Ambito de wvaloracién:

a) Deteccidn y despistaje.
b) Valoracién.
¢) Seguimiento.

2.2. Ambito de ejecucién. La aplicacién
del programa de desarrollo indivi-
dual y su seguimiento se desarrolla

en las instituciones y modalidades

de:

2.2.1. Estimulacién precoz.

2.2.2. Preescolar.

2.2.3. Educacion Especial.

2.24. Apoyo ala E.G.B.

2.2.5. Orientacién y Formacién
Profesional.

2.2.6, Educacion Permanente de
Adultos.

2.2.7. Rehabilitacion.

2.2.8. Empleo a deficientes e in-
adaptados.

3. Relacién ocon los sistemas de los servi-
cios.

La relacién del equipo multiprofesional
con los servicios del sector viene dada
por la globalidad del nifio o adolescente
que exige la globalidad y coherencia de
la intervencién.

A nivel de gobierno del sector la coor-
dinacién de los distintos servicios del
sector viene exigida por la coherencia
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del habitat socio-comunitario y la mayor
eficacia y aprovechamiento de los recur-
$0s comunitarios existentes en el sector.

3.1. Sistema educativo.

Estimulacién precoz.
Pre-escolar.

Estructuraciéon de la Educa-
cién Especial.
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— Programas combinados
E. G. B.-Educacion Espe-
cial.

— Aulas de E. Especial en
Centros de E. G. B.

— Centros de Educacién
Especial.

Apoyo a la E. G. B.
Orientacién y Formacién
Profesional.
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— Pretalleres,

— Formacién Profesional
Especial.

— Formacién Profesional
Reglada.

3.1.6. Educacién Permanente de
Adultos.

3.2. Sistema sanitario.

3.2.1. Prevencidn.

3.2.2. Estimulacién precoz.
3.2.3. Rehabilitacion.

3.2.4. Tratamiento.

3.3. Sistema laboral.

3.3.1. Talleres ocupacionales.

3.3.2. Talleres protegidos.

3.3.3. Empresa individual.

3.3.4. Empresa asociativo-laboral.

3.3.5. Empresa de libre empleo.

3.3.6. Higiene y sequridad en el
trabajo.

3.4, Sistema asistencial.

3.4.1. Centros asistenciales.
34.2. Prestaciones de la Seguri-

dad Social.
3.4.3. Residencias.
3.44. Clubs.

3.4,5. Centros ocupacionales.



La elaboracién del programa de desarrollo
individual y el seguimiento son condiciones
exigentes de la estrecha e intima relacion
del equipo multiprofesional con los sistemas
de los servicios del sector, que ha de hacer-
se efectiva por cauces legales y normativas
de funcionamiento convergentes, agiles y efi-
caces centradas en el nifio o adolescentes y
desprovistas de interferencias, incompatibili-
dades y obstaculos burocraticos.

FUNCIONES ESPECIFICAS
1. Ambito de valoracién
Deteccion y despistaje

La deteccién primaria, que justifica el
acercamiento y solicitud al equipo muitipro-
fesional se produce cuando es detectado un
detenimiento o alteracién en el desarrollo del
nifio por:

— La familia.

— Los hospitales.

— Las escuelas (ordinarias o especiales).
— Las asociaciones y entidades.

— Las consultas privadas.

— Etc....

Una vez detectado, y hasta que el nifto
llega a la consulta del equipo, esta ya preso
de inquietud e insatisfaccién y de enfrenta-
miento o rechazo.

En el polo positivo de esta situacion se en-
cuentra sobre todo la preocupacién de los
padres, y a veces de los profesionales, y la
buena disposicion del nifio; en el polo negati-
vo mucho o poco de gran pérdida de toleran-
cia profesional y social y poco o mucho de
rechazo.

El servicio de deteccion y despistaje inter-
vendra en primer lugar y normalmente a soli-
citud de las personas, instituciones y entida-
des que hayan realizado la deteccion prima-
ria.

Composicién interiormente minima
para deteccién

Han de estar cubiertas las areas pedagogi-
ca, psicolégica, médica y social en orden a
la comprensién integral del nifio o adoles-
cente para una eficaz deteccion y despistaje.

Finalidad del despistaje

— Agilizar los canales de deteccién de
cara a un tratamiento |o mas precoz po-
sible.

~-~ Cualificar el departamento de valora-
cion al ewitar su bloqueo y especificar
su clientela.

Funciones

— Localizacién y deteccion de las necesi-
dades, minusvalias, handicaps 0 nece-
sidades especiales.

— Cualificacidn y valoracién de las mis-
mas.

—- Resolucién del proceso de despistaje.
Orientacién hacia el sistema ordinario,
si se detecta y prescribe:

— ausencia de minusvalias;
— modificacion del entorno det handi-

cap, y
— tratamiento médico simple.

— Si se detecta necesidad de servicio es-
pecial:

— dirigir al sujeto hacia un ulterior es-
tudio valorativo del equipo multipro-
fesional en el servicio de valoracibn.

2. Valoracién

El servicio de valoracion, previa la orien-
tacion del servicio de deteccién y despista-
je, intervendra realizando las siguientes fun-
ciones:

— de observacion;

- de valoracién, y

— de elaboracién del programa de des-
arrollo individual.

Composicién

E| servicio de valoracidon ha de estar cu-
bierto por los profesionales correspondien-
tes a todas las areas que comprendan la glo-
balidad del nifio o adolescente. La intensidad
y el nimero de profesionales estara condicio-
nado por las necesidades y estructuras del
sector y las exigencias requeridas para la
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elaboracion del programa de desarrollo indi-
vidual y su seguimiento.

Finalidad

— Valorar y suministrar el programa de
desarrollo individual de cada nifio.

— Asegurarse de que la valoracion y pro-
gramacion son ciclicas.

Funciones
a) Observacion:

— Observacion al nifo en el colegio,
en su casa, en su ambiente social
y comunitario, etc.

— Entrevistar al padre y a [a madre,
a los profesores y a todas aqueilas
personas importantes para el nifio
o adolescente.

— Sistematizar ta observacion.

b) Valoracién:

— Realizar las pruebas informales y
formales basadas en los resultados
de la observacion.

— Realizar enseflanza de diagnosis
para ver cudl es la forma mas
apropiada de trabajar con el nifio.

A la vista de la valoracién conclusiva
multiprofesional se procederd a:

— La orientacién bdésica y funcional
del programa de desarrollo indivi-
dual.

— La elaboraciéon del programa de,
desarrollo individual.

— La adecuada colocacién del sujeto
en el ambito institucional donde se
va a ejecutar dicho programa.

— La informacién e implicacién de to-
das las instancias o personas que
deban contribuir al éxito del pro-
grama de desarrollo individial.

c) Elaboracién del programa de desarro-
llo individual:

En el programa de desarrotlo individual
han de quedar reflejados los objetivos, con-
tenidos, metodologia y estrategias a utilizar
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en funcién de valoracion de la sintesis multi-
profesional, asf como el &mbito en donde se
ha de desarrollar y todos los agentes inme-
diatos y mediatos que han de intervenir en
su desarrollo.

El programa de desarrollo individual en su
aplicacién y seguimiento constituye un pro-
ceso sumativo de experiencias concretas
que, sin alejarse de la realidad, no agotan
ni limitan las posibilidades futuras, sino que
las potencia.

3. Seguimiento

La actuacién de los profesionales del equi-
po en el servicio de seguimiento constituyen
la aportacién mas decisiva tanto para la valo-
racion multiprofesional como para el propio
nino o adolescente.

Composicién.

Los profesionales del servicio de segui-
miento han de cubrir todas las 4&reas que exi-
ja el programa de desarrollo individual y las
necesidades de la modalidad de accion o sis-
tema o institucién donde fundamentalmente
se vaya a ejecutar el programa de desarrollo
individual.

Finalidad.

— Confirmar el programa de desarrotio in-
dividual.

—- Analizar secuencias y evaluar el segui-
miento.

— Mantener la accién del equipo multipro-
fesional con el sujeto del programa de,
desarrollo individual y los semvicios pro-
fesionales de la institucién y los padres.

— Conseguir la paulatina y precisa inte-
gracion social del deficiente o inadap-
tado.

Funciones

— Intervenir en la valoracién conclusiva
de la sintesis multiprofesional del semvi-
cio de valoracién y en la elaboracion
del programa de desarrollo individual.

— Decidir sobre la adecuada colocacién
del sujeto en la institucién, modalidad



o sistema més acorde con las exigen-
cias y ejecucién del programa de des-
arrollo individual, de acuerdo con las
exigencias de éste y los servicios y
prestaciones de la institucion o sis-
tema.

— Apoyar decisivamente al nifio o adoles-
cente a su familia y su entorno.

— Apoyar, mediante intervencién mediada
a los profesionales que directamente
estan implicados en la ejecucion del
programa de desarrollo individual.

— Implicar en e} seguimiento a todas las
instancias préximas al nifio o adoles-
cente que esté en el ambito del progra-
ma de desarrolio individual.

Podria convenirse que el senvicio de segui-
miento representa la aportacion mas eficaz
del enfoque multiprofesional, ya que en la
medida que el seguimiento sea efectivo y efi-
caz determina la coherencia del equipo, la
consistencia de la valoracién multiprofesional
y el buen funcionamiento de aquél.

En el seguimiento se confirma, controla y
retroalimenta la valoracién y el programa de
desarrollo individual y las desviaciones que
se vayan presentando, por lo tanto el segui-
. miento representa el control y adecuacién
practica del programa de desarrollo indivi-
dual.

Ambito de efecucién

El programa de desarrotlo individual en su
&mbito de ejecuciéon y segin su modali-
dad de:

Estimulacién precoz, Preescolar, Educa-
cién Especial, apoyo a la E.G. B., Orienta-
cién y Formacién Profesional, Rehabilitacion,
Educaciéon Permanente de Adultos, empleo
de deficientes e inadaptados.

Se hara efectivo en su aplicacién y segui-
miento por los profesionales del equipo del
&mbito de ejecucién y los profesionales de
las instituciones.

En el seguimiento la unidad de accién en-
tre el equipo multiprofesional en sus &mbitos
de valoracién y ejecucion y los profesionales
de las instituciones configurara la eficacia
de ésta.

EQUIPO, PROGRAMA DE DESARROLLO
INDIVIDUAL, INTEGRACION

El equipo multiprofesional nace de la exi-
gencia de la globalidad del nifio, que a su vez
exige la globalidad de la intervencién, globa-
lidad de la intervencién que se traduce en
la elaboracion de un desarrollo individual.

El programa de desarrollo individual se es-
tablece en funcion del proceso de aprendiza-
je y desarrollo del propio nifio, y debe tener
una base absolutamente experimental, ia cual
requiere un entrenamiento continuo tanto de
los profesionales como de los alumnos.

El programa de desarrollo individual es [a
adecuacion a cada nifio del lineamiento cu~
rricular, aceptado por e! sector que ha de
aplicarse en el marco institucional mas ade-
cuado.

En su seguimiento deben estar implica-~
das todas aquellas instancias adonde llega
su accion, lo cual puede suponer un cambio
de actitud de la sociedad hacia las diferen-
cias individuales y una participaciéon activa
en la soluciéon de problemas comunitarios.

El programa de desarrollo individual no
puede ser efectivo sin la trascendente inter-
vencion de los directores y profesores.

El director del colegio es muy importante,
porgue es ei que da el ambiente, el clima, la
actitud y la postura del colegio para ta con-
firmacién y seguimiento del programa de
desarrollo individual.

La labor del director ha de estar integrada
en la dinamica del equipo multiprofesional,
tanto por su accién con el profesorado en la
aplicacion del programa de desarrolio indi-

., vidual como en su accién de influencia so-

bre los padres.

El profesor es el eslabén definitivo en la
accion del equipo multiprofesional.

E! profesor es parte del programa de des-
arrollo individual, ya que lo condiciona, con-
firma o revierte al equipo.

El equipo multiprofesional ha de propor-
cionar al profesor todos los medios y apoyo
para el seguimiento del programa de des-
arrollo individual.

El profesor enriquece y se ve enriquecido
por su accién conjuntada con el equipo.

El profesor de E. G. B. ha de recordar cons-
tantemente y motivar a sus alumnos sobre
los problemas de sus compafieros menos
afortunados.

€! equipo multiprofesional ha de procurar

a los profesores de E.G.B. y de Educaci6n P
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Especial del sector los programas y dinami-
ca que se concrete en ejecuciones conjuntas
en bien de la poblacion escofar.

El fin dltimo del equipo multiprofesional
con los deficientes e inadaptados es la inte-
gracion escolar y social mediante la correcta
aplicacién y el eficaz seguimiento del progra-
ma de desarrollo individual.

a) Integracion escolar

La segregacion por el nivel de aprendiza-
je, edad, sexo, comporta muchos mas peli-
gros y desviaciones que valores positivos
~ aporta la integracién.

‘La integracion no es posible sin la existen-
cia de un equipo multiprofesional que, con-
siderando y valorando al nifio dentro de su
propio entorno cultural, procure la orienta-
cién, valoracién y seguimiento integrado que
haga posible una educacion integral.

Planificacién

La integracién se hace nifio por nifio, no
han de integrarse clases especiales comple-
tas, sino de nifio en nifio, dependiendo de
las habilidades y de las capacidades de cada
nifio.

No puede lograrse la integracién en los
Centros Ordinarios, sobre todo de la noche a
la mafiana, sino de manera muy gradual.

Proceso

— Los profesores de colegios normales
han de visitar y conocer in situ los co-
legios de Educacién Especial y su pro-
btemética especifica.

— Los profesores de Educacién Especial
han de visitar y conocer in situ los co-
legios normales y su problematica con-
creta.

— Los grupos de padres de nifios de Cen-
tros de Educacion Especial y ordinaria
se retinen y hablan del excesivo nimero
de alumnos por profesor y la poca aten-
cién individualizada que reciben los
alumnos.

— Los padres y profesores han de sensi-
bilizar a los nifios normales hacia los
inadaptados, problemas de los nifios
deficientes e inadaptados.

— Los padres y los profesores han de pre-
parar a los deficientes e inadaptados
para que no sean excesivamente sus-
ceptibles ante los primeros problemas.

La integraciéon ha de hacerse lo antes que
se pueda en la vida del nifio y sera méas efec-
tiva, porque los nifios crecen aprendiendo a
vivir con los nifios de diferencias individua-
les, lo cual no s6lo es necesario y beneficio-
so para los nifios deficientes, sino también
para los Ilamados normales.

Los padres

Algunas veces los padres de nifios defi-
cientes no quieren integrar a sus hijos que
estan en colegios especiales, porque se re-
sisten al cambio.

Los padres se sienten méas seguros al estar
los nifios en el colegio de Educacién Espe-
cial, y tiene miedo a la integracion, ya que
habian empezado a sentirse muy cémodos en
esta situacion de proteccion del colegio de
Educacién Especial, y les da mucho miedo
de que sus hijos vayan a estar en un colegio
normal.
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En este caso profesionales del equipo han
de reunirse con los padres individualmente
o en grupos y de forma continua, para inten-
tar cambiar su actitud en bien del nifio.

Los padres de los nifios normales muchas
veces piensan que la educacién de su hijo
va a sufrir si van a meter a un nifio minus-
vélido en la clase de su hijo. Entonces discu-
ten los motivos a favor y en contra, y se
invita a los padres a que visiten la clase y
participen en las actividades.

Estas actitudes y posturas no se mueven
facilmente y se necesita mucho tiempo para
enfrentarse a ellas, y hay que hacerlo de ma-
nera formal e informal.

El director

El director del colegio es muy importante,
porque el director es el que da el ambiente,
el clima, la actitud y postura del colegio que
pueda facilitar la integracion.

El equipo multiprofesional ha de gastar par-
te de su tiempo con los directores, para en-
sefiarles e informarles y prepararles en cur-
sos de programacién y evaluacion.

La labor del director integrado en la dinéa-
mica del equipo multiprofesional es funda-
mental, ya que su accién de influencia sobre
los padres puede ser determinante.

El profesor

E! profesor de educacion ordinaria ha de
recordar constantemente y motivar a sus ni-
fios sobre los problemas de sus compafieros
menos afortunados.

El equipo multiprofesional ha de procurar
la informacién de los profesores ordinarios y
de educacion especial al de su sector vy la
dinamica que se ha de establecer entre ellos
para la ejecucién de programas conjuntos.

La integracion no es posible sin la acepta-
cién asumida del profesor.

£l equipo multiprofesional ha de propor-
cionar los semicios, materiales y apoyo al
profesor para que su motivacién sea activa
y la integracion eficaz.

£l equipo multiprofesional, los padres y los
profesores han de cuidarse intensivamente de
que se puede hacer la integracion del defi-
ciente o inadaptado, de seguir “in situ” y con
todos los medios su proceso, ya que el fraca-
so en la integracién causaria un profundo

dafio al deficiente ¢ inadaptado de! que o no
se recuperaria o lo hacia en peor situacion
a fa anterior a la integracion.

b) Integraciéon social

Todas las actuaciones técnicas del equipo
multiprofesional en atencién a la educacién
especial se refieren tanto al desarrollo de la
personalidad como a la posibilidad de que
la persona pueda integrarse en la sociedad.

Hay muchos factores que favorecen y obs-
taculizan el proceso de integracion:

— Parcialmente se encuentran en las mis-
mas personas deficientes.

~— También aparecen como resultados de
las situaciones y condiciones en que
viven los deficientes y en las que se les
proporciona sw rehabilitacién: en las
escuelas, en sus casas, en los sitios de
trabajo y de recreo.

Cuanto mas se trabaja en el campo de la
integracién mas nos damos cuenta que las
barreras sociales son uno de estos factores
que impiden la realizacion de los programas
de integracion (especialmente los programas
social y vocacional) y la participacion de las
personas deficientes en la vida comunitaria,
en los mismos términos que las demas per-
sonas.

Las barreras sociales

El concepto de barreras sociales esta apo-
yado y condicionado por:

a) €El funcionamiento de la sociedad como
un todo, con sus instituciones y grupos so-
ciales.

b) EIl funcionamiento de las personas de-
ficientes, sus relaciones con perscnas capa-
citadas y viceversa.

Las barreras sociales estan muy enraizadas
en la organizacion de nuestra vida, que aun
se apoya en valores medios. Todavia hoy es-
tos valores llegan a ser mas y mas diferen-
ciados. No obstante, el coman denominador
de los mismo (que contintian dificultando la
organizacién de la vida de la personas defi-
cientes de acuerdo con sus necesidades)
permanece basado en los standard y normas
de las personas capacitadas, y esto se apli-
ca igualmente y tanto a valores materiales
como espirituales.
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