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LA ENSENANZA PROGRAMADA

por Sebastidn Gertrudix

La escuela constituye un mundo aparte.
Dentro de ella todo se organiza en funcion de
una légica totalmente excepcional y tGnica. Los
aprendizajes quedan en un segundo plano y el
protagonismo es casi exclusivamente de la
ensefianza. Todo gira en torno a lo que hay que
enseflar y los transmisores de conocimientos
(manual escolar, maestro, profesor y otras
fuentes) marcan los ritmos a seguir. Fuera de
la escuela, sin embargo, los aprendizajes se
organizan de forma muy diferente. Tanto es
asi, que si quisiéramos exportar el sistema de
funcionamiento escolar a otros aprendizajes
que se realizan en la vida de las personas,
cualquiera podria decirnos que hemos perdido
el juicio. La agrupacion por edades, la utiliza-
cion de la memoria como facultad fundamental
y a veces Unica, la sistematizacion y gradua-
cion de los aprendizajes, los objetivos, los ni-
veles de conocimientos, las etapas, solo tienen
sentido en los centros escolares, Y todo ello
constituye un sistema de enseflanza que estd
fundamentalmente dirigido al servicio de la
seleccion del alumnado. Analizado en su tota-
lidad, el sistema educativo es una fabrica que
tiene como objetivo prioritario la produccion
de fracasados, puesto que al final del proceso,
los que consiguen alguna titulacion superior
son siempre un tanto por ciento infinitamente
menor que los que se quedan en el camino.

Cualquier empresa se iria a pique si las
mercancias producidas fuesen deficientes en
su mayoria.

Esta situacion de fracaso generalizado no
es debida al azar, por supuesto, sino a un obje-
tivo claro y preciso. Por eso, cuando las auto-
ridades educativas hablan de calidad de ense-
flanza, de mejorar fa comprension lectora, de
elevar el nivel de conocimiento matematico de
los alumnos, etc., nunca lo hacen pensando en
todos los alumnos. Estas recomendaciones se
hacen porque se comprueba que, ni siquiera
los que superan las etapas con éxito, estan su-
ficientemente preparados para seguir ascen-
diendo por el sistema educativo en condiciones
minimas de calidad. Pero en ningin momento
se plantean que estas mejoras alcancen a todos
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los alumnos y alumnas, dado que-una situacion
asi crearia un caos absoluto.

La ensefianza programada es el instru-
mento que utiliza el sistema educativo para
provocar la seleccion. Un instrumento absolu-
tamente diabolico, puesto que selecciona car-
gando la responsabilidad en los propios petju-
dicados, convirtiéndolos en culpables de su
propio fracaso. Los profesores, los-padres y la
sociedad en peso se encargan de recordarles su
incapacidad, su ganduleria, su falta de interés,

.ete,

A los profesionales de la ensefianza no se
nos paga para ensefiar, sino para seleccionar; y
algunos lo hacen con un celo extraordinario.
Cuanto mas y mejor se programe, cuanto mas
se suba el nivel de exigencia en cuanto a los
conocimientos que hay que asimilar, mas y
mejor estamos cumpliendo el papel para el que
hemos sido elegidos (previa seleccion, por
supuesto). Por eso, cuando un profesor sus-
pende mucho, normalmente no se le molesta ¢
incluso suele pensarse que es muy bueno "por-
que exige mucho". Mientras que aquel profe-
sor que aprueba a todo el mundo tiene siempre
problemas y se le tacha de malo e incompe-
tente, "porque no exige".

Pero tampoco queremos caer en el mani-
queismo de buenos y malos atendiendo al ni-
vel de exigencia, porque eso seria dar argu-
mentos a los que apuestan por la linea dura. Es
decir, no estamos planteando que se bajen los
niveles de conocimientos. Lo que queremos
decir es que toda programacion que se basa en
niveles de conocimientos es, por su propia
naturaleza, una via de seleccién y no de apren-
dizaje. Si lo que hace nuestra programacion es
especificar la cantidad de conocimientos que el
nifio o nifia debe tener en un momento deter-
minado del proceso de aprendizaje, estd claro
que los que no los tengan no habran alcanzado
el nivel exigido y, por lo tanto, nos podremos
plantear que repitan o que reciban una ayuda
complementaria que, normalmente, significa
mas de lo mismo.

Ahora bien, si estas situaciones que se con-
sideran perfectamente 10gicas en el funciona-
miento escolar (incluso se argumenta que,
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cuando existen dificultades, lo mejor es repetir
cuanto antes) se intentasen aplicar en los
aprendizajes no reglados que realizamos las
personas, entonces se convierten en absurdas y
aberrantes. Imaginemos que unos papas de-
sean programar el proceso de aprendizaje del
habla de su hija pequefia y que cada tres o seis
meses coimprueban la cantidad de palabras que
la nifia ha aprendido en relacion a la progra-
macion que elfos han realizado. Si la nifia res-
ponde a las espectativas de la programacion, le
iran dando buenas notas en los controles que
realice, mientras que si no llega al nimero de
palabras programadas por sus padres, entonces
habria que plantearse la repeticion de algin
periodo o la realizacion de un trabajo comple-
mentario,

Pasemos ahora al caso de un nifio que qui-
siera, por ejemplo, aprender a jugar a futbol.
El entrenador programaria una serie de objeti-
VOS$ a conseguir para que este nifio pudiese
demostrar que va dominando dicho deporte,
tales como: a los tres meses de empezar su
aprendizaje debe ser capaz de driblar a un
compafiero, a los cinco meses tendra que hacer
utt pase correcto desde veinte metros, a los
diez meses tendra que saber desmarcarse en un
contraataque, al afio deberd meter seis golpes
francos con barrera pero sin portero, a los
quince meses... ;Verdad que esto parece un
rompecabezas absurdo? ;Verdad que a nadie

se le ocurre programar el aprendizaje del habla
por parte de los nifios, ni tampoco ninglin en-
trenador de futbol se plantea la cantidad de
habilidades que un aprendiz debe adquirir en
un periodo determinado?

El aprendizaje del habla, de cualquier de-
porte o de cualquier actividad no reglada v,
por tanto, no sujeta a programacion gradual y

sistematica, se produce de una manera global,
entendida como un proceso que tiene un prin-
cipio y un final, pero que si se divide en perio-
dos intermedios pierde toda su razén de ser,
puesto que cada persona sigue su propio ritmo
en el aprendizaje. Hay nifias que se sueltan a
hablar a los dos afios y medio, otras a los tres,
otras aiun mas tarde. Como sucede con el pro-
ceso del caminar, los hay que andan a fos nue-
ve meses, otros a los doce, otros a los dieci-
séis... El aprendizaje de cualquier deporte pasa
por la misma situacion de globalidad, hay
aprendices que enseguida manifiestan talento,
a otros les cuesta mas, pero se supone que to-
dos (o al menos la mayoria) adquiriran las ha-
bilidades basicas en un periodo de tiempo que
dependera del ritmo de cada uno.

Y cuando un nifio o nifia adquiere los fun-
damentos basicos del habla, del futbol, del
basquet, de la natacion, de la bicicleta, se
equipara a los que le han avanzado en el pro-
ceso llegando a superar a algunos de ellos si
sigue interesado o interesada en su practica y
si pone el maximo de interés. ;Quién es capaz
de saber, entre personas que caminan, cual fue
la que aprendié a andar primero? ;Quién es
capaz de saber entre personas que hablan, cuél
fue o cuales fueron las que aprendieron a ha-
blar primero? ;Quién es capaz de saber entre
los jugadores de un equipo de fiitbol o de
basquet cuéles fueron los que aprendieron an-
tes los principios basicos? Nos equivocariamos
st pensdsemos que son los que mejor hablan o
fos que mejor juegan, porque muchas veces no
es asi. Ello demuestra que si se respeta el ritmo
natural de aprendizaje de cada persona, se
puede llegar a ser muy bueno en cualquier
tema independientemente de si aprendimos los

primeros o los Gltimos.




La enseitanza programada. Un fin en
si misma.

Pero ain hay mas. La ensefianza progra-
mada no sélo consiste en establecer absurdos y
arbitrarios niveles de conocimiento interme-
dios en el proceso natural de aprendizaje, sino
que se ha convertido en un fin en si misma
abarcandolo todo. Se inventan nuevos proce-
sos artificiales de aprendizaje que permiten la
aplicacién de los controles que establece el
programador v en las condiciones que también
6l mismo determina. Con esto queremos decir
que las aberraciones que se cometen en la es-
cuela son de tal gravedad, que resulta muy
dificil que algunos alumnos lleguen realmente
a aprender algo de verdad. No hace falta re-
cordar aqui, que la inmensa mayoria de perso-
nas a las que se les ha preguntado alguna vez
st recuerdan algo de su paso por la escuela,
han contestado que poco, © muy poco, o ab-
solutamente nada. De todo aquello que les
hicieron aprender de memoria (que fue practi-
camente todo), solo recuerdan alguna cuestion
anecdodtica que para nada ha influido en su
actual formacion. Algunas piensan que se les
inculcd disciplina, Ia cual valoran positiva-
mente, o que aun guardan un gran carifio a
algin maestro 0 maestra (el nifio pequefio es-
tablece una relacion afectiva con su maestro o
maestra, a veces a pesar del trato recibido).
Pero pocas son las que recuerdan que apren-
diesen realmente en sus afios escolares. Y las
pocas que nosotros hemos escuchado o leido
que se expresan en sentido positivo, pertene-
cen a ese pequefio grupo de elegidos que pasa-
ron por maestros o escuelas que se caracteriza~
ron precisamente por su actitud en contra de la
enseflanza programada y por la prictica de
unas metodologias que intentaban acercarse al
maximo a lo que son situaciones reales o natu-
rales de aprendizaje.

La ensefianza programada adultera de tal
forma los aprendizajes, que pretende ensefiar a
leer sin leer, a escribir sin escribir, a conocer el
medio social y natural sin conocerlo, etc.

A propésito de este planteamiento, Frank

Smith, en un libro titulado, "De ¢émo la edu-
cacion aposto al caballo equivocado™ (editorial
Aique), nos dice: "En lugar de actividades
reales, las escuelas ofrecen programas y eva-
luaciones. Lo que los alumnos y maestros de-
ben hacer en cada oportunidad se determina
segin objetivos preestablecidos, y no segin su
interés inmediato. A los alumnos se les ensefia

por lo general una cosa por vez, descontextua-
lizadamente y en una secuencia predetermina-
da, con la falsa espectativa de que esto los lle-
vara a aprender mejor. Ese ritual despojado de
senttdo nunca ha demostrado que pueda pro-
ducir otra cosa mas que discapacidades en el
aprendizaje, pese a lo cual es la base de la "ex-
celencia” que la ensefianza programatica con-
temporanea aspira a impartir”.

En otro pasaje del mismo libro, Smith
afirma que "la observacién de cémo los nifios
aprenden a hablar, a leer y a escribir en condi-
ciones no manipuladas ha llevado a desarrollar
fa psicolingistica y las filosofias del lenguaje
integral, que actualmente pugnan por abrirse
camino entre las tecnologias centralizadas vy
estandarizadas del aprendizaje y de la evalua-
cion que amenazan con sofocar nuestras au-
las™.

Es decir; se trata de crear condiciones
reales de aprendizaje dentro de la propia es-
cuela y que las actividades de aprendizaje sean
funcionales y significativas, avances que hace
ya demasiado tiempo se piden a gritos desde
ciertos planteamientos alternativos dentro de
los cuales nos incluimos, pero que no pueden
abrirse paso al ser ahogados por un mar de
intereses comerciales, trabas administrativas y
des&nimos profesionales.
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Ieer no es descodificar,

No se puede pretender que nifios y nifias
aprendan el cddigo como paso previo a la lec-
tura v la escritura, eso es una aberracion. Leer
no es descodificar. Todo aprendizaje tiene
unos contenidos tedricos propios que se pue-
den memorizar y verbalizar, pero que nada
tienen que ver con su practica o adquisicion.
La persona que aprende a conducir fo hace
conduciendo un vehiculo y para ello, no nece-
sita saberse “previamente" el codigo de circu-
lacién, ni los gestos o movimientos que ha de
realizar para conducir. Todo lo que necesita es
un coche y ponerse a conducir. Cualquiera que
se aprenda de memoria el codigo de circula-
cion y los movimientos que debe realizar para
conducir correctamente, sera incapaz de con-
ducir. Pero si coge un coche y conduce, la
practica le llevara, de forma natural y ldgica, al
conocimiento del cédigo de circulacidn. Hay
mucha gente que conduce sin haberse exami-
nado del carnet y que no conoce el codigo de
circulacion excepto en los aspectos absoluta-
mente necesarios, que ha aprendido con la
practica. Por el contrario, no conocemos a na-
die que sea capaz de coger un coche y condu-
cir si Unicamente sabe de memoria cémo ha-
cerlo, pero no ha practicado nunca.

St preguntamos a la mayoria de los jugado-
res de fiitbol de primera division, seguro que
no conocen el reglamento de futbol, y muchos
de ellos serian incapaces de verbalizar los
gestos que realizan mientras juegan, nt siquie-
ra sabrian el nombre de algunos de eltos. Sin
embargo, son capaces de jugar y de ser los
mejores.

Si a una persona que quiere aprender a co-
cinar le obligamos a aprenderse las recetas de
memoria antes de ponerla frente a los fogones,
posiblemente sera capaz de recitarlas, pero si
no se pone ¢l delantal y se liena las manos de
harina, nunca sabra cocinar.

Por la misma razén, hay alumnos que se
aprenden las reglas de ortografia de memoria y
sin embargo luego no saben aplicarlas cuando
escriben.

A leer y a escribir se aprende leyendo
y escribiendo.

Y es que para aprender a leer hay que ler
y para aprender a escribir hay que escribir, de
la misma manera que para conacer el entormno
hay que salir fuera de la escuela y conocerlo,
patearlo, realizando trabajos de campo e in-
vestigaciones reales, no desde el pupitre dela
clase con el libro de texto delante.

El nifio o nifia que aprende a jugar a fatbol
realiza, desde el primer momento, la misma
actividad que el futbolista profesional, conla
diferencia de la técnica, la rapidez y la expe-
riencia que separa a uno de otro. El conductor
novel, para aprender a conducir, realiza los
mismos gestos y movimientos que el conduc-
tor de carreras profesional, con la diferenciade
la técnica, la rapidez y la experiencia de cada
uno. Y lo mismo serviria para 12 persona que
aprende a cocinar, o para el aprendiz de mecé-
nico, etc.

Sin embargo, al nifio o nifia que entra enla
escuela y que ya ha aprendido un monton de
cosas por si mismo, de forma natural, se le
obliga a un aprendizaje totalmente artificial,
innecesario y aburrido, como paso previo ala
lectura, cual es el de las letras y los sonidos. Y
lo mas dramatico es que esta manera de enfo-
car la lectura, provoca ya una seleccion entre
los alumnos, ademas de convertir este aprendi-
zaje en algo dificil y farragoso. También asi se
empiezan a poner las bases del rechazo porla
lectura y por los aprendizajes en general que
suelen sentir los alumnos a medida que avan-
zan sus afios escolares. Si a Ronaldo y a mu-
chos otros extraordinarios jugadores de fltbol
les hubiesen obligado a aprender el reglamento
o a relatar los gestos técnicos que debian reali-
zar para conseguir marcar en la porteria con-
traria antes de dejarles tocar la pelota, posi-
blemente (con toda seguridad, vamos) no ha-
brian llegado donde estan.

"Pero los nifios aprenden a leer con cual-
quier método", diran muchos de los que lean
este articulo, para justificar que cualquier me-
todo es bueno para llegar a leer. Sin embargo,
nosotros afirmamos que eso no e¢s cierto. Es
verdad que algunos nifios aprenden a leer a
pesar del método que se utiliza con ellos, pero
esto es totalmente diferentec a lo anterior. Es
decir, que una cosa es aprender a descodificar
y otra muy diferente es aprender a leer. El nifio




o nifia que aprende la descodificacion no estd
aprendiendo a leer, en absoluto; y st algunos
de estos nifios y niftas constguen aprender a
leer es porque siguen un camino totalmente
diferente al que les muestran. Pero este es un
tema que abordaremos en un proximo articulo,
ya que, por su especial importancia, merece un
tratamiento particular,

Volviendo al tema principal de este arti-
culo, debemos decir, que el objetivo funda-
mental del sistema educativo, es decir, la se-
leccion de los alumnos y alumnas, se va cum-
pliendo gracias a la ensefianza programada.
Unicamente hace falta introducir algunas co-
rrecciones, de vez en cuando, para que no se
detertore demasiado el sistema y deje de servir
incluso para los que han de conseguir el éxito.

¢Qué podemos hacer los profesionales ante
esta situacion?

Ciertamente, el margen de maniobra es pe-
quefio y el camino a seguir bastante espinoso.
Si estamos convencidos de que nuestro papel
fundamental es el de ayudar a nifios y nifias
para que aprendan y se preparen para la vida,
debemos trabajar permanentemente para en-
contrar propuestas alternativas que consigan el
¢éxito de la mayoria.

Una busqueda continua de alternativas que
te lleva, antes o después, a cuestionar la ense-
fianza programada y a plantearte una metodo-
logia de trabajo diferente, basada en Ia reali-
dad, en la funcionalidad de los aprendizajes y
en la confianza en las propias capacidades de
nifios y nifias. Esto es algo que no tiene nada
que ver con la bajada de niveles, ni con la falta
de exigencia.

Por supuesto que debemos programar, pero
no en base a niveles de conocimientos, sino
para organizar y distribuir todas las actividades
que generen las propuestas de trabajo de
alumnos y profesor. Organizar ¢l trabajo, con-
vertir el aula en un taller donde la actividad
intelectual (biisqueda de informacion, andlisis
e interpretacion de la misma, reflexion y acti-
tud critica ante la realidad) sea la expresion
conjunta de un grupo que tiene como objetivo
final el crecimiento personal y colectivo hacia
una sociedad mas justa y solidaria.

Al mismo tiempo hay que buscar compaiie-
108 y compaiieras que deseen compartir con
nosotros inquietudes y metodologias. En el
propio centro, si puede ser, pero si ello no es
posible debemos trabajar de acuerdo con
nuestros principios, observando, desde luego,

un escrupuloso respeto hacia las opciones de
los demés. No estamos de acuerdo en que se
haya de renunciar a lo que consideramos fun-
damental con el pretexto de lograr un consenso
con los compafieros. La Reforma se ha con-
vertido en una trampa para los maestros reno-
vadores. Con la excusa de que hay que trabajar
en equipo y que se han de respetar las deci-
siones de la mayoria, se ha renunciado, en oca-
siones, a cuestiones consideradas fundamen-
tales para la renovacion pedagogica.

No negamos que se deba hacer un gran es-
fuerzo para trabajar conjuntamente en todo lo
que se pueda (aunque en una escuela publica,
donde 1a provisién de plazas se realiza desde
los intereses particulares de cada uno y no
desde unas afinidades pedagogicas, es muy
dificil formar equipos de trabajo), pero tam-
bién es verdad que ninguna mayoria tiene de-
recho a imponer un funcionamiento antinatural
en un centro por el simple hecho de ser mas en
las votaciones del proyecto educativo o del
curricular, La opcién metodolégica (que nor-
malmente se confunde con la eleccion de una u
otra editorial) no puede ser sujeta a votacion
porque forma parte del sentido y de la inter-
pretacion profunda que cada uno da a nuestra
profesion. Y no se puede trabajar traicionando
la verdad que cada uno siente. Debemos estar
abiertos a la critica y dispuestos a discutir, a
dar explicaciones, a rectificar Cr70TES, pero
nunca deberiamos renunciar a lo que conside-
ramos esencial. Por ello es también muy im-
portanie estar en contacto con compafieros y
compafieras de otros centros y niveles que
compartan las mismas sensibilidades, en gru-
pos de trabajo o de renovacion, para cultivar el
intercambio de ideas y el apoyo mutuo.

Y no dejar de exigir continuamente me;jo-
ras para la escuela, tanto a nivel general como
particular, que también es hora de que reivin-
diquemos una dignidad profesional que todo el
mundo reconoce pero que poca gente nos
otorga.

Sebastian Gertradix R. de Avila

Maestro de primaria en
Torres de Segre (Lieida).




