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RESUMEN.  Este trabajo forma parte de la lfnea de investigacién desarrollada en el
Departamento de Diddctica y Organizacién Escolar de la Universidad de Santiago
de Compostela, que tiene como nticleo fundamental el andlisis de la identidad pro-
fesional de los profesores universitarios.

La investigacién tiene como objetivo bisico conocer la influencia que las condi-
ciones histérico-organizativas tienen para configurar una determinada manera de ser
profesor universitario. Se busca desentraiiar c6mo se constituye la identidad profe-
sional de profesores y profesoras universitarios en funcién de los significados que es-
tos otorgan a las prdcticas profesionales que realizan.

Se utilizé la metodologfa de estudio de casos, tomando uno por cada drea de co-
nocimiento establecida por la Comisién Interministerial de Ciencia y Tecnologfa.
En este trabajo presentamos una vision general del estudio y el caso correspondiente

a Ciencias de la Salud.

INTRODUCCION

La Universidad constituye nuestro lugar
de trabajo, sin embargo, en muchos as-
pectos es una institucién casi desconoci-
da. Las caracterfsticas de su organizacién y
las de su profesorado, se mantienen se-
miocultos en el mundo de lo indocumen-
tado, de los dichos, de las ideas previas, en
aquello que «todos saben» por vivirlo,
pero no porque exista un estudio porme-
norizado de Ias condiciones que se impo-
nen en el trabajo cotidiano. Los que tmi)a—
jamos en ¢l campo pedagdgico, ademis,

(") Universidad de Santiago de Composeela.

Revista de Educaciin, viam. 321 (2000), pp. 371 398

estamos siempre mds preocupados y ocu-
pados por estudiar las caracteristicas que
adquiere la organizacién escolar y la ma-
nera como ¢ésta condiciona los aprendiza-
jes de alumnos y profesores en escuelas
primarias o sccundarias (que aparente-
mente tienen mds relevancia social) que
en estudiar al «ujeto objetivante» en ex-
presién de Bourdieu (1988). El sujeto que
por su trabajo de investigacién tiene como
misién objetivar a otros sujetos, transfor-
marlos en objeto de conocimiento.

Este trabajo trata, justamente, de pro-
fundizar en ¢l conocimiento de la influencia
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ue las condiciones histérico-organizativas
3e los contextos universitarios tienen para
configurar una determinada manera de ser
profesor. Forma parte de una linea de inves-
tigacion sobre la identidad profesional de
profesores universitarios que estamos desa-
rrollando en el Departamento de Didécrica
y Organizacién Escolar de la Universidad
de Santiago de Compostela (Gewerc
Montero, 1996a y 1996b; Gewerc, 1996,
1997, 1998).

Responder a preguntas como: cémo
es la institucién en la que trabajamos,
cémo condiciona nuestra préctica profe-
sional y ayuda a configurar una identidad
profesional determinada, se transforma
entonces en un reto que tiene indudable-
mente como riesgo el de transformarnos
en un «denunciante», al desvelar (en el
sentido de quitar los velos) lo que en ella
sucede. Quizds aquf, resida uno de los
motivos por el cual la investigacién en este
(éimbito es escasa. En palabras de Bour-

ieu,

Es sabido que a ningtin grupo le gusta un
«informador quizds especialmente cuando
el transgresor o traidor puede decir que
comparte sus mismos excelsos valores. Es
probable que las mismas personas que no
dudarfan en aclamar la obra de objetivacién
como «valerosa» o «ltcida» si se aplicara a
grupos extrafios u hostiles, cuestionaran las
credenciales de especial lucidez que reivin-
dicara cualquiera que tratara de analizar su
propio grupo. {Bourdieu, 1988, p. 5).

Las modificaciones que ha sufrido la
universidad espafiola en los iltimos veinte
anos, referidas tanto a la expansién cuan-
titativa del profesorado numerario, como
a las transformaciones institucionales
conducentes a lo que podriamos denomi-
nar su «modernizacién», justifican la ne-
cesidad de investigaciones que den cuenta
de este nuevo tipo de profesional de la
educacion que se estd desarrollando en su
seno. Un profesorado universitario que es
docente, mvestigador y gestor al mismo
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tiempo, para quien la Universidad consti-
tuye su espacio institucional de trabajo y
de desarrollo profesional y que a la vez fue
testigo y protagonista lprincipal de los
cambios acontecidos en [a universidad es-
pafola en los dltimos afios. Nos decidi-
mos entonces a asumir el riesgo, a pene-
trar en ese mundo escasamente ana[?zado
desde el punto de vista cientifico, pero ex-
tremadamente conocido en la vida coti-
diana, a documentar lo no documentado
y comenzar a objetivar aquellas situacio-
nes que no est4n estudiadas, que vivimos,
qucqforman parte de la vida cotidiana y

ue ayudan a construir la identidad profe-
sional del profesorado que se desarrolla en
su seno. Para esto optamos por una inves-
tigacién cualitativa que nos permitiera dar
cuenta de los procesos de construccién de
la identidad profesional de un sector del
profesorado SC la Universidad: catedrdti-
cos de universidad. Un colectivo particu-
lar en el contexto institucional que ya ha
sido objeto de estudio en otras investiga-
ciones (Nieto, 1984; Ollero, 1985; De
Miguel, 1978).

El concepto de identidad profesional
estd presente en el campo de Eis ciencias
sociales desde, aproximadamente, veinte
anos atrds. Su deEnicién es importante ya
que, con frecuencia, se presenta como una
especie de indicador migico de la profe-
sionalidad con el riesgo ge conducirnos a
la obtencién de respuestas superficiales,
especialmente cuan(ﬁ) se utiliza como re-
ferente valioso en el campo de la forma-
cién de profesionales. Su utilizacidén pue-
de muy bien conducir a la trampa de
remarcar en exclusiva los factores indivi-
duales de la formacién y ocultar los com-
promisos, las transacciones, las negocia-
ciones y los mecanismos de poder
presentes en los procesos de formacion y
desarrollo profesional.

Sin embargo, esta nocidén se ha trans-
formado en un referente obligado para
todos los que trabajan desde una perspec-
tiva constructivista de integracion de



significados. Permite articular categorfas
de pensamiento antes separadas, como
objetivo-subjetivo; psiquico-social; pen-
samiento y accién; proceso-producto,
etc., y se estd constituyendo en un para-
digma particularmente til para pensar y
acompanar las transformaciones y re-
composiciones que operan hoy en dfa y
que intentan incor%ora_r al sujeto inserto
en las estructuras objetivas.

Ahora bien, la nocién de identidad
aborda la construccién mental y discursi-
va que los actores sociales realizan sobre
ellos mismos u otros actores sociales con
los que ellos entran en contacto; es decir,
lo que estos actores sociales dicen de sf
mismos. Se construye en un proceso his-
térico y sincrénico al mismo tiempo. En
el devenir de la historia, cada generacién
incorpora de la anterior modos de ser y
hacer en la profesién en un proceso que al
mismo tiempo se acomoda a las condicio-
nes organizativas de la institucién en don-
de tragaja, cuestién que en muchas oca-
siones genera rupturas con las tradiciones
que derivan de la historia, aunque nunca
totales (Dubar, 1994).

El proceso de desarrollo de la investi-
gacién que aquf se relata requirié de un es-
tudio de las condiciones organizativas de
la Universidad que imponen unas formas
particulares de trabajo profesional, anali-
zadas principalmente a partir de la Ley de
Reforma Universitaria de 1983 (LRU) y
de la organizacién departamental como
estructura organizativa derivada de ésta.
Se analizé el proceso de cambio entre una
profesién académica cldsica, basada en el
prototipo del funcionario, en ocasiones
comfpartida con el ejercicio liberal de la
profesién, cuya funcién principal era la
docencia desarrollada en un contexto ins-
titucional jerarquizado, no democrdtico y
en donde {a cdtedra era la base de su orga-
nizacién, y una profesién basada en la ex-
cclencia‘ir la competencia cientifica, en la
gestion democritica de la institucion, de
organizacion departamental y en un con-

texto de universidad de masas que no
quiere perder los supuestos de calidad en
los que basa su mito y su supervivencia
como institucion.

Los propésitos bdsicos de la investiga-
cién estuvieron dirigidos a describir y
comprender a ese profesorado, indagar
cémo estd constitukfal su identidad profe-
sional construida en las condiciones orga-
nizativas de la institucién donde desarro-
lla su trabajo y en el conjunto de las
précticas profesionales que realiza, para
comprcndgr cudles son los condicionantes
y las disposiciones que ayudan a determi-
nar su quehacer profesional. Desde la idea
de una prictica profesional hist6ricamen-
te configurada de manera tal que sus
miembros procuran las soluciones que la
propia historia les sugiere para resolver las
dificultades y conflictos a los que se en-
frentan en cada caso, se intent6 desentra-
fiar cémo se constituye la identidad del

rofesor alrededor de {os significados que
Fos rofesores tienen acerca de la rcaligad
en la que viven, que se concretan en un
hacer y en un pensar cotidiano en la insti-
tucién centenaria en la que se desarrollan.
Nos interesamos en descubrir cudl es el
peso que ésta tiene en esa constitucién y
qué cuestiones de esa historia han dejado
sus huellas visibles en los profesionales
que trabajan en su seno.

La Universidad de Santiago tiene cin-
co siglos de vida. Por ella han pasado un
sinnamero de profesores que sejaron su
impronta, de a{gunos es ficil detectar sus
pasos, seguir su trayectoria, otros queda-
ron en los recuerdos de sus alumnos. Si es
cierta la atirmacion de Sotelo (1995) que
la Universidad es los profesores que pasa-
ron por ¢lla, un estudio de su profesorado
nos ayudard a desvelar algunos enigmas
que encierra en su estructura medieval.

La investigacion se realizé mediante la
metodologia 5(* estudio de casos, toman-
do uno por cada drea de conacimiento es-
tablecida por la Comisién Interministe-
rial de Ciencia y Tecnologia. En este
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trabajo presentamos una visién general
del esrucﬁo realizado y uno de los casos, el
de Victor, de Ciencias de la Salud que
creemos resulta paradigmadtico en cuanto
a la complejidad de temas que se abren ala
reflexién a partir de su relaro.

DEFINICION DEL PROBLEMA Y
ENCUADRE METODOLOGICO

En funcién del marco teérico sustentado,
el problema estuvo delimitado por: la tra-
yectoria, las pricticas profesionales y las
condiciones organizativas en que dichas
précticas se desarrollan.

La primera, en funcién de la seleccién,
principalmente el problema de cruces y li-
mites para acceder a ella y el nombramien-
to (Bourdieu, 1988). Los procesos y requi-
sitos de entrada en el cuerpo de profesores
(tesis-oposicién) como dimensiones que
condicionan la construccién de la identi-
dad profesional y que implican procesos de
socializacién y en consecuencia de aprendi-
zaje de la profesion.

Las précticas profesionales, concreta-
das en cﬁ)ccncia, investigacion y gestion,
entendidas como producto del sentido
préctico, como un juego social histdrica-
mente definido (Bourdieu, 1988). Una
aptitud para moverse, para actuar y para
orientarse segin la posicién ocupada en
el espacio social. El sentido préctico fun-
ciona en toda situacién impulsando a ac-
tuar, como «las cosas que hay que hacer»,
es lo que los deportistas llaman sentido
del juego:

El buen jugador... hace en cada instante lo
que hay que hacer, lo que demanda y exige el
juego. Esto supone una invencién permanen-
te, indispensable para adaptarse a situaciones
indefinidamente variadas, nunca perfecta-
mente idénticas. (Bourdieu, 1988, p. 70).

La busqueda entonces se dirigi6 a en-
tender las prdcticas del profesorado uni-
versitario como parte de ese sentido préc-
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tico, a examinar cémo se ha adaptado a
esas nuevas condiciones histérico-institu-
cionales desarrollando su profesion. Se las
entiende entonces no aisladamente unas
de otras, sino como parte de una estrategia
comiin para cjercer?a profesién.

El problema seleccionado es complejo
y presenta multiples aspectos que pueden
aprehenderse de modo diferente depen-
dE)endo del marco teérico elegido; esto sig-
nifica que los hechos no hablan por sf mis-
mos, no tienen un sentido independiente
de la lectura que de ellos se realice. No
existe ningtin andlisis cientifico «objetivo»
de la vida cultural o bien de los «fenéme-
nos sociales» que sea independiente de
unas perspectivas especiales y parciales
que de forma expresa o tdcita, consciente
o inconsciente, alguien las eligiese, anali-
zase y articulase pldsticamente. Es por ello
que Ya toma de decisiones con relacién a
estas cuestiones es fundamental y ha sido
producto de un trabajo meticuloso.

Abordar la problemdtica de las nuevas
identidades de los profesores universita-
rios requiere de instrumentos metodolé-

icos que apunten a descubrir las particu-

Faridaaes en que ésta se construye. La
metodologfa cualitativa de estudio de
caso, resultd ser la mds adecuada a las par-
ticularidades del objeto, ya que ofrece un
estudio descriptivo profundo de la situa-
cién particular que se pretende estudiar.
Se eligié «dar voz» a los sujetos, conocer
c6mo se ha construido la identidad profe-
sional del profesorado universitario a par-
tir de las narraciones que ellos mismos
realizan, coincidiendo con Ricoeur
(1987, 1996) en que la narratividad es el
modo privilegiado para dar cuenta de la
identid};d de un sujeto:

.. la identidad se constituye por el sujeto al

ue el relato asigna una identidad narrativa.

(Ricoeur, 1987, p. 209).

El relato de la propia historia Jmsa en-
tonces a conformar cada caso, la identidad
re-construida en cada uno. Para el andlisis



optamos por una construccién del discur-
so a partir de los datos extraidos de entre-
vistas en profundidad que indagaron acer-
ca de las dimensiones del problema de
investigacién: trayectoria, pricticas y or-
ganizacién. En ese sentido se tomaron las
representaciones de los entrevistados
como objeto de andlisis de discurso, op-
tando por una combinacién de técnicas
que permitieron dar cuenta de una cons-
truccién que incluye desde el primer mo-
mento al propio investigador; el producto
es la escritura de una historia (De Certau,
1993).

Quizds el momento mds dificil del
proceso metodolégico sea la instancia de
redaccién del caso. Es entonces cuando
aparecen greguntas del tipo ;Qué caracte-
risticas adopta el discurso del investiga-
dor? ;En nombre de quién habla? Las mis-
mas que se generaron en la antropologfa
de los noventa, la llamada antropologfa
postmoderna y que se relaciona con los
problemas de justificacién de las técnicas
de andlisis seleccionadas. Las ciencias so-
ciales se ocupan de un objeto que habla y
ésta es quizds su maldicién (}Bourdieu,
Chamboredon y Passeron, 1975). Habla
el sujeto de la investigacién y relata el in-
vestigador de ese sujeto. ;Cudl es el habla
dominante? ;Qué alianza existe entre la
escritura de la historia y la historia, entre
el discurso y lo real? (De Certeau, 1993).

... La tipica «descripcién etnogréfica “de-
sescribe” al nativo; el etnégrafo “habla
por” el nativo, representdndolo —para sus
propésitos— en el discurso aparentemente
universalizado de la antropologfa. Su texto
deviene entonces, en las convenciones de
ese discurso, una reserva de informacién
que puede ser objetivamente manipulada,
diseccionada, reutilizada y puesta en uso
para propdsitos determinados, indepen-
dientemente del texto mismo o de sus cir-
cunstancias originarias. Se transforma en
contexto para y por otros textos o, en el ar-
got actual, en parte de una “base de datos”
que funciona en uno de esos grandes jue-

gos de razén-como-poder conocidos como
“construccién tedrica”» y dominacién po-
litica... (Tyler, 1991).

La escritura del caso se transforma en
la escritura de una historia (porque es el
relato de una trayectoria ocurrida en un
tiempo pasado y también porque habla
de unas prdcticas que se actualizan en el
momento de ser nombradas, pero que
han ocurrido en otro tiempo y en otro lu-
gar). En su forma elementa{ escribir es
«construir» una frase recorriendo un lu-
gr que se supone en blanco (la p4gina).

ocumentar algo que no estaba socu-
mentado.

En cuanto prdctica (y no como discurso
que es el resultado) es el simbolo de una so-
ciedad capaz de controlar el espacio que ella
misma se ha dado, de sustituir la oscuridad
de lo vivido con el enunciado de «querer sa-
ber» de un «querer dominar» lo vivido, de
transformar la tradicién recibida en un tex-
to producido, en resumen de convertirse en
pdgina en blanco que ella pueda llenar...
(De Certeau, 1993).

El caso se construye a partir de lo
dado, representaciones de representacio-
nes. Hacer un texto del caso, de la expe-
riencia de otro, de la historia de un sujeto
implica una organizacién dada por las in-
vestigadoras que ademds debe legitimarse
(darle una fuerza que lo vuelva efectivo,
instaurarle una autoridad que lo haga crei-
ble) para ser reconocida como historia. El
texto transformar4 la oralidad de las entre-
vistas en escritura, otorgdndole una orga-
nizacién y un orden que la palabra no te-
nfa en su origen, que estaba silenciada y
que el investigador instala. En este sentido
es siempre el investigador el que habla, él
establece la organizacién de la oralidad
declarada en las entrevistas, hace las pre-
guntas y organiza las respuestas, ;cudl es la
realidad de que da cuenta la investigacion
entonces? Los criterios de justificacién de
la perspectiva naturalista: credibilidad,
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transferibilidad, dependencia, confirma-
bilidad (Guba y Lincoln, 1985) son los
que nos permitieron responder a estas
preguntas.

El andlisis de los datos ha constituido
un proceso dialéctico desarrollado duran-
te toda la investigacién SPor lo tanto, no
relegado a la etapa ﬁnaﬁ' e interpretaron
los textos planteados en las entrevistas,
como discursos construidos por los casos.
Esto ubic el trabajo en una linea de andli-
sis cualitativa que toma el andlisis de dis-
curso desde la perspectiva del contenido,
tomando como base los trabajos de enun-
ciacién estructurales, de Lévi-Strauss, re-
tomados por Barthes y Moscovicci.

Hemos optado por diferenciar en el
texto cuando se hace referencia al discurso
extraido de las entrevistas. En esos casos,
se ha utilizado cursiva incluyendo las refe-
rencias de la entrevista original. Los cédi-
gos utilizados para este referente son los
siguientes: el primer niimero corresponde
al ntimero de orden de la entrevista reali-
zada (se realizaron dos o tres entrevistas en
profundidad segtin los casos) y el segundo
consigna el nimero de la pdgina corres-
pondiente, quedando configurado por
ejemplo de esta manera: 1:25, 1 corres-
ponde a la primera entrevista del caso que
desarrollamos y 25 el nimero de la pdgina
correspondiente.

’
.

DECISIONES CON RELACION A
LA MUESTRA

A medida que se avanza en la definicién
del problema y se perciben las dimensio-
nes del mismo, se hace necesario definir
criterios para especificar qué sujetos van a
formar parte dell)a investigacién. El proce-
so de seleccién que se ha seguido corres-

onde con lo que Goetz y LeCompte

1988) denominan «seleccién basada en
criterios» y Patton (1980) muestreo inten-
cionado.
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Goetz y LeCompte (1988) citan va-
rias estrategias al referirse a la seleccién ba-
sada en criterios: seleccién exhaustiva, se-
leccién de cuotas, seleccién por redes,
seleccién basada en casos extremos, casos
tipicos, casos tnicos, casos reputados, ca-
sos gufa y casos comparables. Esta investi-

acién ha sido realizada con casos tipicos.

n este tipo «el investigador desarrolla un
perfil de los atributos que posee el caso in-
termedio para, a continuacién, buscar
un ejemplar (Goetz y LeCompte, 1988,
p. 101).

Del conjunto de cuerpos que compo-
nen el profesorado universitario en estos
momentos, se selecciona para participar
en la investigacién al de catedrdticos de
universidad. La seleccién estd basada en
los siguientes criterios:

e Es el cuerpo que ha llegado al mds
alto escalafén de la carrera docente
en la Universidad. Se parte enton-
ces del supuesto que es el que tiene
incorporado todos los requisitos
que la institucién exige para perte-
necer a ella, y desarrollado su senti-
do prictico en ese sentido.

e Es también, por lo anterior, el que
mds «historia» tiene en la institu-
cién y por lo tanto, el que mejor
puede dar cuenta de ella y de {os
cambios en la identidad que se han
tenido que producir.

o Es el que tiene a su cargo (implici-
tamente) la formacién de los futu-
ros profesores de universidad. En la
mayorfa de los casos éstos apren-
den la profesién bajo el «ala» de al-
gun catedrdtico. Lo que quizds per-
mite suponer que los futuros
profesores construirdn sus identi-
dades estableciendo continuidades
y rupturas con éstos.

En este caso particular, se realizaron
dos groccsos de seleccién. El primer gru-
po de catedrdticos fue seleccionado en



funcién de determinados criterios, poste-
riormente se determiné a los que en defi-
nitiva se transformarfan en «los casos»,
uno por cada drea de conocimiento.

Desde la perspectiva del problema
que se estd abordando, nuestra preocupa-
cién era que la muestra de catedrdricos
que iba a ser objeto de la primera entrevis-
ta reuniera determinados criterios elabo-
rados a partir de los supuestos tedricos de
la investigacién. Asi, se concibieron los si-

uientes criterios aplicados al conjunto de
os catedriticos/as de la Universidad de
Santiago:

¢ Que hayan realizado un proceso de
aprendizaje de la profesién en la
niversicﬂad de Santiago. La uni-
dad mfnima de tiempo requerida
ara considerar el proceso de socia-
Ezacién desarrollado en el marco
de sus condiciones organizativas
fue fijada en cinco afios.

¢ Que hayan sido o estén siendo di-
rectores de departamento. Ya que se
define a éste como la estructura or-
ganizativa b4sica de la Universidad,
se parte del supuesto de que el cargo
de gestién le ofrece al pmfcsor/a%a
oportunidad de tener una visién
mds amplia del mismo y un conoci-
miento mayor de los intersticios de
la organizacién universitaria.

* Queen la muestra aparezcan repre-
sentantes de todas las 4reas de co-
nocimiento aprobadas por la Co-
misién Interministerial de Ciencia
y Tecnologfa (CICYT), Humanas,
Sociales, ngactas, Bioldgicas y Mé-
dicas y Tecnolégicas.

Del conjunto de catedriticos existen-
tes en ese momento en la Universidad de
Santiago, 31 respondfan a los criterios an-
tes mencionados; los 31 fueron invitados
a participar en la primera etapa de la in-
vestigacién, De ellos 15 contestaron afir-
mativamente, con este grupo se establecié

la primera entrevista, c(11ue en algunos casos
implicé dos sesiones de trabajo.

2.2 MUESTRA: SELECCION DE LOS CASOS

La seleccién de los casos representativos
de cada drea de conocimiento requirié de
un proceso de reflexién meticuloso. Por
esa razén, primeramente se realizé una
lectura y andlisis transversal de las entre-
vistas tomadas a los 15 catedrdticos resul-
tantes de la primera muestra, a partir de la
cual se cstaglecieron los criterios que de-
terminarfan cudles de ellos formarfan par-
te de la muestra final.

Spradley (1979) establece que todo
sujeto participe en una investigacién debe
ser representativo de la cultura a la que
pertenece y en la que estd implicado ac-
tualmente. Es importante ademds que se
interese por la investigacién en la que par-
ticipa y que manifieste un interés especial
en colaborar en el trabajo. Cuestiones que
se tuvieron en cuenta a la hora de definir
los casos con los que continuarfa la inves-
tigacién. Los criterios que permitieron se-
leccionar los casos son los siguientes:

* Disponibilidad horaria para parti-
cipar en la investigacién.

Interesaba que los participantes no se
sintieran agobiados por no tener tiempo
durante el proceso de investigacién, lo
cual podfa incidir en el proceso de las en-
trevistas. Este criterio ayudé a discriminar
aquellos que manifestaron un expreso in-
terés en participar en ella, pero E)s tiem-
pos disponibles hacfa muy dificil esa par-
ticipacién,

o Interés demostrado en la misma y
accesibilidad para colaborar en
ella,

Resultaba importante que los partici-
antes mostraran interés en colaborar en
a invcstigacic’)n, situacién que favorecia

jue estuviesen disponibles y que pudieran
edicar parte de su tiempo a satistacer las
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demandas que el estudio implicaba. En
ocasiones la respuesta a participar en la in-
vestigacién resultaba ser formal, como
uno de los deberes de colaboracién con la
institucion, lo que ocasionaba respuestas
restringidas.

o Representatividad de las 4dreas de
conocimiento.

Representa un criterio bdsico para de-
sarrollar el proceso de la investigacién (ver
capftulo 1). En este sentido limité la elec-
ci6n a la cantidad por 4rea, en el caso de
Ciencias Exactas se limit6 a esa sola op-
cién.

e Cierta homogeneidad generacio-
nal entre los seleccionados.

Algunos autores concenden mucha
importancia al hecho de pertenecer a una
generacion determinada para la construc-
cién de las identidades sociales y profesio-
nales (Dubar, 1991; Erikson, 1980). La
ertenencia a una generacién comin (en
Funcién del enfoque teérico que se susten-
ta en esta investigacién) permitfa utilizar

pardmetros comunes en todos los casos.

Obrtuvimos asf, un caso representativo
por cada 4rea de conocimiento. Con ellos
se establecid la segunda entrevista, que
consistié en dos o tres sesiones conjuntas
de 2 horas cada una aproximadamente.

LA NEGOCIACION DE LOS
SIGNIFICADOS

El estudio cualitativo de casos es una investi-
gacién de cardcter muy personal. Se hace un
estudio profundo de las personas. Se fomenta
que el investigador aporte sus perspectivas
personales a la Interpretacién. Se supone que
¢l caso y el investigador interactdan de un
modo tinico y no necesariamente reproduci-
ble en otros casos e investigadores. La calidad
y la utilidad de la investigacién no depende de
su capacidad de ser reproducida, sino del va-
lor de los significados que han generado el in-
vestigador o el lector. (ks{ pues, s¢ espera una
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valoracién personal del trabajo. (Stake, 1998,
p. 115).

La definicién aportada por Stake, con
la cual coincidimos en esta investigacién,
nos conduce a pensar en el problema de la
ética en una metodologfa como la que aquf
estd en juego. El problemade la pu lici(?ad
de los datos es relevante cuando, como en
este caso, los sujetos de la investigacidn, se
transforman en objeto de conocimiento, lo
que no significa considerarlos objetos «pa-
stvos cuya conducta puede explicarse en
sentido causal» (Elliott, 1990, p. 24).

En este sentido, y teniendo en cuenta
que los criterios de verdad en la investiga-
cién de este tipo, son relativos a los distin-
tos marcos interpretativos que los agentes
sociales utilizan, una prueba de que los
instrumentos y las interpretaciones reali-
zadas por los investigacﬁ)ores reflejan de
manera adecuada, aunque siempre par-
cial, las representaciones del sector social
indagado, es confrontarlas con su punto
de vista. En otras palabras, demrroizr un
proceso de negociacidn de significados.

Resulté entonces de gran importancia
la revisién del informe por parte de los ac-
tores de la investigacién, fundamental-
mente los comprometidos con la segunda
fase de ésta: el estudio de casos. Sus obser-
vaciones e interpretaciones fueron relevan-
tes, asf como sus sugerencias sobre las dife-
rentes fuentes de datos que, ademds de
ayudar a triangular las observaciones e in-
terpretaciones de la investigacién, permi-
tieron un mayor profundizacién de las
mismas.

Una vez realizado el proceso de andli-
sis, se envié a cada uno de los casos una
carta solicitdndole su colaboracién en esta
etapa de la investigacién, junto con una
copia del andlisis cf%ctuado €N Su €aso par-
ticular. Transcurrido un tiempo se reali-
zaron los encuentros, en donde se aclara-
ron dudas y se realizaron las correcciones
necesarias a la interpretacién de los datos.
La problemdtica m4s sentida se plante6 en



la preservacién del anonimato de cada
uno y en ese sentido, junto a precisiones
en datos, se realizaron todas las correccio-
nes pertinentes. Es importante remarcar
que esta preocupacién vino dada, ci'usta-
mente ante la evidencia de verse «dema-
siado» retratados en el relato, cuestién que
hacfa muy sencillo su reconocimiento.

En este momento de la investigacién
nos preguntdbamos hasta dénde estdba-
mos dispuestas a cambiar las interpreta-
ciones en funcién de la negociacién de
cada caso, si como podfa suceder, éstas
podfan interpretarse como un mecanismo
de defensa en funcién de «no gustarse» en
el retrato realizado. Se decidi6 entonces
evaluar una a una las correcciones y reali-
zarlas o no, en funcién de si representaban
una cuestién que afectara o no a la estruc-
tura de la investigacién, por ejemplo si
cambidbamos los afios, como en algiin
caso se pretendfa, las generaciones no po-
dfan verse con claridad y este resultaba un
concepto bisico de la investigacién, en
cambio, por ejemplo, cambiar el nombre
de los paises en donde realizaron cursos de
postgrado, no suponfa ninguna distorsién
para la interpretacién.

En el caso particular de Victor, éste
realizé una lectura sistemdtica del texto
elaborado y expresd su opinién, tanto con
relacién a los datos como al contenido,
cuestionando alguna afirmacién que en
algin momento aparecfa muy contun-
dente y segin su opinién debfa estar re-
presentada con mayor relatividad. Ade-
mds de las necesarias rectificaciones para
cuidar su anonimato (cambio de nombre
de paises donde trabajé o movimiento de
algunas fechas), Victor tenfa una interpre-
tacién diferente de su trayecroria. Tras de
una larga conversacién altamente positi-
va, llegamos a un acuerdo y el texto que

aquf se presenta estd ampliamente con-
sensuado con él.

VICTOR: ;MEDICO, PROFESOR O
CIENTIFICO?

Las facultades del 4rea de Ciencias de la
Salud son de las mds antiguas de la Uni-
versidad de Santiago'. Su imagen y presti-
gio rebasan las fronteras de Galicia. La
construccién de la Facultad de Medicina
data de 1928 y fue disefiada especialmen-
te para desarrollar ensefianzas en ella. El
edificio se ubica en la zona vieja de la ciu-
dad, en los aledafios de la Catedral. Su fa-
chada de piedra se iguala estéticamente
con el resto de edificios histéricos que ro-
dean la Plaza del Obradoiro y que simbo-
lizan los estandartes en los que se asienta la
ciudad y su prestigio.

Sin embargo, el Hospital Xeral es
también lugar de trabajo de estos profeso-
res ya que en su mayor parte tienen una
relacién contractual con el SERGAS (Ser-
vicio Gallego de Salud). Esto significa que
ademds de la labor docente, realizan una
clinica por la que también perciben un sa-
lario. En muchas ocasiones, el director de
departamento, es al mismo tiempo direc-
tor del servicio del hospital, situacién que
afiade complejidad al tema que estamos
estudiando ya que en este casoqlos profeso-
res responden a dos tipos de organizacio-
nes y en la mayorfa de los casos, es posible
decir que, los integrantes del departamen-
to universitario no se corresponden total-
mente con los del servicio, situacién que
duplica el trabajo administrativo y de ges-
tién y el esfuerzo de coordinacién de las
tareas y las personas.

Es decir que a las tareas de docencia,
investigacién y gestion, se afade la clinica
que en algunos casos ocupa la mayor parte

(1)  Hasta 1970 sélo existfan en esta Universidad las facultades de: Medicina, Derecho, Farmacia, Cien-

cias y Filosoffa y Letras.
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del tiempo y del esfuerzo del profesorado.
El hospital pasa a ser asf un lugar de traba-
jo, en donde conviven la tiza y el estetos-
copio, los alumnos y los enfermos. Esto se
convierte en un conflicto permanente en
relacién con la construccién de las identi-
dades profesionales; como veremos mds
adelante, «compatibilizar estas cuestio-
nes se transforma en un dilema para los
profesores que realizan tareas clinicas, ya
que conduce a un replanteamiento de lo
que se considera investigacién en esta
drea, es decir una adecuacién de las exi-
encias del campo que considera de exce-
encia la investigacién bdsica y que baja a
una segunda categorfa la clfnica. Asf, en
las representaciones la investigacién es la

rimera, motivo por el cual se superponen
f;s tareas unas sobre otras, generando di-
ferentes tipos profesionales, situacién que
influye en la manera como encaran tanto
la investigacién como la docencia.

En el caso particular que nos ocupa,
las entrevistas se concretan en el despacho
del catedrético en el Hospital Xeral. El
acercamiento a ese lugar permite percibir
la dimensién de la diversidad de esta Uni-
versidad. Es posible perderse entre tanto

asillo y es necesario volver a preguntar en
ra.s oficinas de informacién. Hay un tor-
bellino de enfermos, enfermeros, cami-
llas, que caminan de un sitio a otro y lle-
nan 3e conversacién su paciente espera.

Parece un juego para las representacio-
nes del invcstigadgor, ya que contradice lo
que se espera que sea un profesor universi-
tario, un aula, un espacio de aprendizaje.
En el despacho, una enfermera indica que
«el doctor esté atendiendo, en un minuto
estard con usted». Se escucha el llanto de
un nifio en el transcurso de la espera.
Cuando el nifio se va, el recibimiento de

Victor es una sonrisa y una disculpa. Su
despacho es pequefio, una habitacién fria
de dos por dos, con una pequefia ventana
que da a un patio interior &lel hospital, la
luz es escasa. Los muebles son austeros,
metdlicos, lo que genera mds impresién de
frialdad. Todo el ambiente estd cargado de
una luz amarillenta que produce un aspec-
to de viejo y poco pulcro. Tiene una mesa
pequefia, algunas carpetas sobre ella y un
ordenador en el otro extremo. Se comuni-
ca con una habitacién contigua, en la que
presumiblemente esté la camilla y los uten-
silios de trabajo.

Victor se presenta con una sonrisa
amplia y sincera y se dispone a hablar in-
mediatamente. La investigadora reitera la
explicacién sobre los porqués de la inves-
tigacién y cudl serfa la colaboracién en
este momento del proceso. Lo primero
que me dice es que «ya verds cémo “los
médicos” somos diferentes de los otros
profesores de universidad».

LA TRAYECTORIA: LLEGAR A SER
CATEDRATICO?

Victor comenzé a estudiar para ser médi-
co rural generalista. Pero poco a poco se
«fue quedando» para formase.

En aquella época no habfa mucha prisa por
irse a trabajar porque habfa muchas plazas y
bien remuneradas ademis... (1, p. 29).

El «quedarse» en la Universidad signi-
fica continuar la formacién, como un es-
tudiante que observa, escucha y aprende.
También un lugar donde ...empecé a mirar
y acabé haciendo la tesis (2, p. 21). Fuera
estd el ejercicio de la profesion, la préctica,
el trabajo; dentro: el estudio, la investiga-
cién, la formacién’. La tesis es entonces el

(2)  Ver una sintesis de su trayectoria en la tabla 1.

(3) Es interesante esta primera clasificacién que realizan también otros entrevistados y que resulta una
paradoja, ya que, la universidad como un espacio de trabajo no implica «trabajo» sino formacion, estudio...
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roceso que justifica la permanencia en la
institucién, el producto de esa continui-
dad. Mientras tanto, la institucién le ofre-
ce oportunidades para quedarse: una beca
para la colaboracién en un proyecto de in-
vestigacién y luego la Ipombllld.@d de ser
ayudante y el inicio de la docencia. Cinco
anos de socializacién en el aprendizaje de
las técnicas de investigacién y los rudi-
mentos de docencia necesarios.

... Empezdbamos con una carga pequefia...
para pasar la oposicién de aquel momen-
to... (2, p. 19).

A principios de los setenta, tras la lec-
tura de la tesis, obtiene una beca del Con-
sejo Superior de Investigaciones Cientffi-
cas (CSIC) para ir al extranjero a continuar
su formacién y de all{ otra a (...) donde per-
manece durante cinco afios realizando in-
vestigaciones en su drea de conocimiento.
Decide regresar y se presenta a oposiciones
para agregado, cuyo destino es una capital
espafiola. La situacién es bastante precaria
alff), .. fue muy duro llegar a (...) después de
una oposicion centralista en Madrid... (2, p.
24). Era el afio 1977 y el inicio de la transi-
cién politica, ... digamos que las actitudes
nacionalistas en (...) eran mds que exageradas
en todo caso, hay que recordar que en aquel
momento habia partidarios de la ruptura y
de la reforma y entonces habta unos muy par-
tidarios... (2, p. 24).

Del andlisis de las entrevistas se des-
prende que en el caso de Victor, aparece
un proceso que no tiene rupturas, donde
las situaciones nuevas «caen de maduro»,
.. al estar por allf era relativamente ficil
hacer una tesis, fue una cosa que cayé un
poco de maduro debido a esas circunstan-
cias, sno?... (2, p. 17). La casualidad, la cu-
riosidad, el hecho gue no habla gente que
trabajase en los departamentos... (§, . 17),
el completar el trabajo que hacfa e? cate-
drético, ... casi cayd de maduro el que aque-
lla labor que estaba empezando el profe-
sor..., pues se materializase en algo y se
hiciese una tesis, cno?.. (2, p. 17).

El profesor a quien Victor se acerca en
esa decisién de quedarse, es definido
como «muy inteligente, con gran capaci-
dad de adapracién, rodeado de un equipo,
con capacidad de innovacién». Es decir,
una_personalidad que se diferencia del

erfil del catedrdtico de la época, tal como
ﬁ) definen la mayorfa de los trabajos sobre
el tema (Nieto, 1984; Ollero, 1985; De
Miguel, 1978). Una figura atipica en este
contexto que también significa la posibili-
dad de ruptura:

... el cogi6 una mala época de la universidad
porque creo que la c4tedra se la dieron enel
48 en plena posguerra y que intenté irse
(...) pero no le dieron la visa alld porque ha-
bfa estado en (...) y entonces lo considera-
ban como sospechoso de no se qué histo-
rias... (2, p. 20-21).

Una personalidad que permite que se
este, que se creen las condiciones de la
ormacién en una nueva concepcion de la
rofesién, fundamentalmente dirigida
ﬁacia la investigacién. Ya que, si bien no
encarnaba el modelo investigador, ... &/ no
tenia un departamento, pero%a un hombre
que conocta muy bien la literatura y estaba
al tanto de lo que pasaba por el mundo y ha-
cla pequefios experimentos, no con el dnimo
de investigar, sino con el dnimo de que la
gente aprendiera técnicas, que le sirviesen en
el futuro... (2, p. 21).

Es este catedrdtico, abierto, innova-
dor, el que permite que otro profesional
instale aﬂlf un laboratorio para realizar in-
vestigaciones, lo que en realidad crea son
las condiciones para que Victor realice su
tesis. Una persona que animaba a todo el
mundo, no le ponia pegas a nadie, ponia a
disposicidén def que quisiera trabajar lo que
habla en la universidad que era poco, e?)...
no era un hombre vanidoso en ﬂﬁo/uto, en
el sentido que de ninguna manera trataba
de seguir siendo el que mds sabia, sino que le
gustaba que los demds progresasen y que hi-
ciesen cosas... (2, p. 20). Estas id{'miﬁca—
ciones con la personalidad formadora en
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las representaciones de Victor, son la gé-
nesis de un departamento que hoy en ﬁia
es de los que mds ca acidag investigadora
tiene en la Universigad de Santiago.

.. Yo tengo que decir que mi departamento
debe ser el primero o segundo de la Universi-
dad en produccién o en productividad como
quiera llamarse en cada caso... (2, p. 28).

Las condiciones de la Facultad de Me-
dicina en aquel momento no distan mucho
de las del resto de la Universidad de Santia-
go. Con una plantilla escasa de numerarios
y con adjuntos que era fente que estaba un
poco de paso (2, p. 18), los becarios tenfan
que hacer docencia (2, p. 18). Las condicio-
nes para la investigacién eran precarias y
por ese motivo se hacfa necesario recurrir a
una formacién mds adecuada fuera de
Espafia. La estancia fuera del pais se trans-
forma asf en un mandato imqucito ara el
desarrollo de la capacidad invcstigacfc)xa, la
continuidad en los aprendizajes requiere la
permanencia en alguna Universidad del
exterior con alto prestigio, ... é/ siempre de-
cla que el que quiera trabajar con esto tiene
Zue irse porque agui no se puede hacer naday

ay que entretenerse con esto, ;no?... (2, p.
21). z‘,l imperativo de «irse» es asumido por
Victor, y en ese sentido es allf donde tam-
bién decide continuar su desarrollo profe-
sional en la universidad, aunque en c]i rela-
to aparece como si ese proceso fuese una
aventura:

... y dije: ;hombre!, pues pasarme un afio
fuera de Espafia, la verdad, a todo el mundo
le apetece pasarse una temporadita en...,
¢no? (1, p. 5).

En este sentido, oculta los verdaderos
mecanismos, las estrategias que utiliza
Victor para mantenerse, permanecer y
conseguir las becas. En el discurso aparece
«me ofrecieron» sin especiﬁcar uién, o
cémo se produjeron esos hechos. Como si
todo «cayese de maduro» sin ningun es-
fuerzo, en un espacio institucional alta-
mente competitivo como ¢l que estamos
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describiendo, que si bien no habfa mu-
chos que prefiriesen permanecer en €|,
esto no significa que no fuese un espacio
deseado.

Luego vendrd un viaje a otro pafs ex-
tranjero, ... allf en (...) entonces conecté con
gente que habia estado a su vezen (...) y tal,
y entonces me ofrecieron la posibilidad de
irmea... (1, p. 4). La decisién de irse a rea-
lizar investigaciones marca para Victor el
abandono feﬁnitivo de la primitiva idea:
ser médico rural generalista y determina
un desarrollo protesional definitivamente
dedicado a la investigacién. Tras cinco
afios de permanencia decide volver y pre-
sentarse a una oposicién de agregado. Es
el afio 1977, el de las dltimas oposiciones
centralizadas en Madrid, Victor pone a
disposicién su curriculum investigador
construido en el extranjero.

LA TESIS: EL PRIMER TRABAJO

... a mf la tesis me alejé de mi ob{'ctivo pri-
mitivo que era ser médico general y me fue
prendiendo en otro camino ;no? (2, p. 22).

El rito de la tesis cumple con su fun-
cién de permitir la primera «entrada» en la
institucién. A través de ella se comienza a
formar parte del campo cientifico (Bour-
dieu, 1994), a participar en sus luchas, te
«prende» en un camino dirigido hacia el
engrandecimiento del campo. Y en esc
sentido abre el camino para el desarrollo
en la profesién.

... Si no hubiera hecho la tesis no hubiera ido
a (...), evidentemente, si no hubiera ido a
(...) no hubiera ido a {...), entonces evidente-
mente si no hubiera hecho la tesis pues hu-
biese regresado a medicina interna y hubiera
sido médico general, ;no? (2, p. 22).

Como rito de iniciacién, obliga a ha-
cer investigacidn, obtener datos, revisar la li-
teratura y, al final, por poco espabilado que
sea uno, algo podrd aportar sobre ese tema,
entonces es un buen medio de formacidn



cientzﬁco—intelectuzzl.,. @, p. 23), cuestio-
nes que requiere la institucién y el campo
para ingresar en él. Su lectura, su presen-
tacién produce cambios en la situacién
particular del doctorando, a partir de ese
momento se «distingue» y comienza a ver-
se a si mismo como integrante de la insti-
tucién. Es doctor en el drea de conoci-
miento y este <nombre» (Bourdieu, 1988)
lo coloca en un lugar diferente de recono-
cimiento social e institucional. Se siente
«prendido» de una manera diferente. Se-
gin el diccionario ideolégico de J. Casa-
res, prender significa «asir, agarrar una
cosa, apresar a una cf)crsona privdndola de
lalibertad». Asociada con atrapar, agarrar,
enganchar, sujetar y atar, la palabra utili-
zada encierra fos significados que la insti-
tucién le otorga a la elaboracién de la tesis
doctoral y deF«primer trabajo en la Uni-
versidad».

... Bueno, el primer trabajo en la Universi-

dad fue la tesis doctoral... (2, p. 16).

LA OPOSICION: EL. CURRICULUM
INVESTIGADOR

... de hecho yo gané mi oposicién de una ma-
nera inesperada para la Universidad —recién
llegado del extranjero— no por ser un candi-
dato, sino porque los candidatos oficiales no
hicieron el cuarto ejercicio... (1, p. 4).

La oposicién de Victor se transforma
en otro indicador de los cambios que venfa
sufriendo la universidad espafiola y que
culminaron legitimdndose con la implan-
tacién de la LRU: la transformacién hacia
una universidad investigadora. El hecho de
haber sido elegido, demuestra las preferen-
cias por la excelencia en la que la {)Jnivcrsi—
dad comenzaba a estar inmersa. El curricu-
lum investigador es el que estd marcando la
diferencia y preferentemente, si es produc-
to de la formacién en el extranjero ... e/ tri-
bunal que me tocd estaba presidido por el pro-
fesor (..), que habla tenido una formacion
americana... (2, p. 25). La oposicién signi-

fica ser nombrado agregado, primer paso
para llegar a ser categr:itico luego, la insti-
tucién ﬁc otro nombre (Bourdieu, 1988).
Y en ese sentido no es poca su contribucién
como constitutiva de identidades fuerte-
mente atribuidas por los otros (Goffman,
1980). El ser nomgrado catedrdtico signifi-
ca un status social elevado y pertenecer a
un cuerpo de elite del EstaSO (Belerdn,
1977) y en ese sentido una estabilidad en
un Jugar deseado.

Y claro, pues era una oposicién abierta y si
no me presentaba se la lleva otro y ese otro
podfa quedarse aquf para siempte, entonces
me volvf a presentar otra vez... (1, p. 23).

Las condiciones en que se desarrollé
el concurso estdn plagadas de «noveda-
des», cuestiones que antes no se habian
realizado en estos contextos:

... la cosa fue muy curiosa porque... el presi-
dente del tribunal...propuso a los miem-
bros del tribunal que para valorar el curri-
culum se hiciese un... estudio en... las bases
internacionales, sobre las publicaciones de
los candidatos, esto nunca se habia hecho...
(1, p. 21-22).

... de no estar ligado a nadie aqui,... de tener
—digamos— una comisién que actud pucs
muy objetivamente y ya te digo, que tam-
poco era lo habitual en ;1quan1()n1cnt0...
(2, p. 21-22).

... Fue ademds la primera memoria que se
hizo exponiéndola con diapositivas, hasta
aquel momento lo que era la memoria pare-
ce que habfa que exponerla un poco al estilo
escoldstico, muy filosofica, y no sé qué...
pero yo utilicé diapositivas en la memoria,
fuc la primera vez... (2, p. 20).

En el discurso aparecen indicadores
de quela modernida(Fcomcnmlm aentrar
en esta universidad todavia anclada en vi-
siones «escoldsticas». Victor representa
entonces ese nuevo modelo, traido princi-
palmente de las universidades americanas,

ue le darfa pujanza a la espanola permi-
tiéndole dar un salto cualitativo después
de 1983. Una heterodoxia (2, p. 26) que
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rompfa con la cultura dominante y que
comenzaba a tener cada vez mds espacio.

... Bueno, en aquel momento se empezaba a
valorar la investigacién, y la verdad es que
en aquella época, de la gente que podia ha-
cer oposiciones a cdtedras y que tenia un
curriculum de investigacién importante,
pues era yo porque... bueno, habfa estado
en(..)yen(...) y me habfa dedicado ala in-
vestigacién... (1, p. 21).

Sin embargo, continua revalorizando
aquellas oposiciones en donde la «ence-
rrona» permitfa reconocer los conoci-
mientos del opositor, descubrir «hasta que
punto» maneja esos contenidos que debe-
rd «explicar» a sus alumnos. En ese sentido
es un defensor de aquel aspecto de las an-
tiguas oposiciones que hacfan que ...podfa
haber unos favoritos en una oposicidn, pero
si esos favoritos fallaban....piiblicamente en
una cosa como el cuarto ejercicio por ejem-
plo, pues no pasaban aunque {i4esen los can-
didatos oficiales... (1, p. 4-5). La endoga-
mia y el problema de la objetividad
también aparecen en el relato, no era pre-
vistble que yo ganase esa plaza porque no ha-
bia hecho ﬂ cola suficiente (2, p. 25). Ha-
bfa plazas pre-visibles, habfa candidatos
oficiales, pero ¢l sistema tenfa algtn res-
quicio por el cual Victor aparentemente
pudo entrar, aunque siempre con la venia
de algun catedritico.

... Como anécdota tengo que decir que des-
pués del cuarto ejercicio, cuando se vefa que
yo podia salir, uno de los miembros del tri-
bunal llamé por teléfono al caredrdrico
de.... de aqui, para decirle: «oye...;y quién
ese este tio que viene aqui del que td no nos
has dicho nada’... y entonces le dijo: «bue-
10, Pues €s UNa Persona que... yo creo que
tiene buen curriculum, que puede ser un
buen profesor y tal y me parece muy bien
que... que gane la oposicién... (1, p. 22).

Es decir, que las nuevas condiciones
que estdn emergiendo requieren una nue-
va racionalidad para la toma de decisiones
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con relacién a quiénes entran en la institu-
cién y quienes no. Comienza a primar e|
rigor cientffico, el curriculum investiga-
dor, pero las llaves de la entrada continua-
ban teniéndolas en sus bolsillos los vetera-
nos del cuerpo.

LA TRAYECTORIA COMO CATEDRATICO:
LOS DEBERES INSTITUCIONALES

El compromiso con la institucién como
«deber» es lo que se destaca del relato de
este perfodo. Las condiciones politi-
co-institucionales de Santiago en el perfo-
do de la transicién condujeron a Victor a
asumir un puesto de responsabilidad en la
Universidad como representante de la ge-
neracién que impulsa una nueva manera
de «ver» l;lU niversidad y la profesién, més
cercana a los modelos que le permitan en-
trar en la modernidad. Se toma como «de-
ber» el ayudar politicamente a concretar
ese modelo y es entonces cuando se asu-
men cargos en la direccién de una univer-
sidad auténoma y democridtica.

El cumplimienco de estos deberes
conlleva una serie de contradicciones,
como por ejemplo, la necesidad de alejar-
se del riguroso trabajo de investigacién al
que esta%a acostumbrado en su quehacer
cotidiano y por lo tanto, no acompafiar al
propio campo de conocimiento en su pro-
ceso de modernizacion y de especiafiza—
cién. El acompanamiento requerfa del re-
ciclaje en la propia disciplina que estaba
atravesando un periodo de desdoblamien-
to que Victor no pudo hacer y ésta es una
decisién que determina su desarrollo pro-
fesional futuro, tanto en relacién a la do-
cencia como a la investigacién.

El asumir tareas en la direccion de las
instituciones forma parte de las tareas del
profesor funcionario para las que tampoco
estd preparado. La gestién y la politica uni-
versitaria, la claboracién de un proyecto ins-
titucional amplio, las diferentes concep-
ciones y/o mogclos de la universidad como



TABLA I
Trayectoria de seleccién de Victor

Licenciatura en Medicina

’ C
Tesis doctoral
: Q
N
T
P
Viaje Exterior N @
: u
"RUPTURA | D
Residencia D E

extranjero

Oposicion de
Agregado en
Pais Vasco

Oposicion para traslado
a Universidad dc

Santiago

institucién que lleva adelante politicas del
Estado pero que es al mismo tiempo auté-
noma, no forman parte de la preparacién
previa del profesorado. Sin embargo, llega
un momento de la carrera profesional que
a una (giran parte de ellos se les reclama e/
deber de asumir esas funciones que por

Decide continuar su
formacion en la
Universidad

Beca colaboraciion en
Proyecto de
investigacion
Ayudante

Iniciacion a la docencia

Beca organismo
de investigacion

‘Trabajo
remuncrado

‘Fransicion a la democracia
Funcionario

Condiciones precarias de la
Universidad

otro lado también tienen relacién con
proyectos politico-partidarios y con espa-
cios de poder de decisién en relacién al
propio trabajo y a la institucidn.
... Yo ya me encargué de estos temas y del go-
bierno universitario durante algunos afos.
Entonces tengo derecho a ser escéptico y a
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estar tranquilo, la obligacién la tienen aque-
llos que son escépticos sin haber pasado por
la experiencia, ;no?... (2, p. 34).

En la trayectoria particular de Victor,
esta decisién significd apostar por el desa-
rrollo institucional y abandonar el propio
desarrollo en el 4rea de conocimiento espe-
cifico. Abandonar la formacién y el rccicEtjc
en un momento en que el propio objeto es-
taba transformdndose. Y este hecho deter-
miné los caminos que Victor ha recorrido
en relacién a su produccién cientffica y al
propio proceso de investigacién,

...Tomar esa decisién en aquel momento

aquf pasdbamos una época politica conflic-

tiva y entonces yo me encargué del (...) dela
facultad durante varios afios, y entonces sf
que siendo (...) no podfa reciclarme en nue-
vas técnicas, y entonces tuve que quedarme

con las mfas y utilizarlas donde fueran dti-
les... (2, p. 29).

LAS PRACTICAS: DOCENCIA E
INVESTIGACION

HACER DOCENCIA: TIZA Y ENCERADO

Para Victor la docencia consiste en «expli-
car un programa de la asignatura com-
puesto por un nimero de temas. Cada ex-
plicacién debe estar lo suficientemente
preparada para resultar coherente y con
continuidad, para no pegar saltos... (2,
p- 8) para que sea comprendida por los
alumnos. En este sentido hay una preocu-
pacién por el proceso que éstos vienen de-
sarrollando, porque «lo sigan» y no «se
pierdan». Entonces estar atento a su con-
ducta, a lo que los alumnos le comunican
con su actitud, forma parte de su trabajo y
como producto de esta observacién, mo-
difica [g estructura de la organizacién de la
clase o los recursos.
... en cuanto hay inquietud, se nota, cuando
el aula no estd concentrada y no estd si-
guiendo bien, pues le pregunta al del lado
«pues tu te perdiste, yo que, y tal» en fin,
entonces hay una especie de movimiento,
un ruido de fondo, ;no?... (2, p. 7).
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En funcién de estas «sefiales» (Reme-
di, 1988) de sus alumnos, Victor «experi-
menta» para tomar decisiones: ...yo be be-
cho mucios experimentos... (2, p. 7). Segdn
Remedi (1988) el profesor, en el escruti-
nio que hace de sus alumnos, registra con
la mirada los multiples signos pasajeros
que parecen enunciarles los alumnos en
relacién con su actuacién, en donde se da
por supuesto que el comportamiento del
alumno es vivido como devolucién de la
actuacién del docente. De este modo, el
alumno es como un espejo en donde ¢l
profesor se contempla y en donde busca
confirmar el logro de su actuacién. Trans-
form4ndose de este modo en referente de
su identidad profesional que le confirma o
no en su buen hacer. Asf esta mirada serfa
«..un ejercicio rutinario, estereotipado,
de mirada profesional y no del actuar
individual, que ha aprendido a buscar, a
leer, a registrar, en un solo abrir y cerrar
de ojos, ciertos cédigos, cierto lenguaje
con significados construidos socialmente»
(Remedi, 1988, p. 17).

Si los alumnos le «siguen» en su dis-
curso, esto es identificado con el éxito del
docente, con la labor bien realizada. Ca-
brfa aquf preguntarse por la validez de es-
tas observaciones que revelan los estereo-
tipos de la «atencién» que por otra parte
los alumnos han aprendido a aparentar
durante sus afios de escolarizacion justa-
mente para satisfacer a sus Frofesorcs ge-
nerando una «pedagogfa de la simulacién»
(Remedi, 1988).

Los experimentos en estos casos se ba-
san en una observacién condicionada por
el «aber de la experiencia»; no hay refle-
xién posterior sobre el significado c{e estos
gestos o la reflexién se basa en el «sentido
comun» construido socialmente y no en un
trabajo disciplinado y sistemdtico como el
que é mismo realiza cuando procede en
sus investigaciones clinicas. Entonces los
experimentos en docencia no tendrfan el
mismo significado que los que se realizan



en la investigacién disciplinar para la cons-
truccién del objeto de conocimiento.

Sin embargo, hay una preocupacién
de su parte por la formacién de los alum-
nos y por la orientacién que esta forma-
cién debiera tener. Desde las representa-
ciones de Victor, para ensefiar en esta
facultad hay que ejercer la profesién de
base, es importante ejercer la medicina... (2,
p. 10), y esta concepcién es la que le guia-
rd en la seleccién y organizacién de los
contenidos y en las metodologfas adecua-
das para llevar adelante las asignaturas.
Del discurso se desprende claramente una
tensién entre dos maneras de concebir el
curriculum de formacién de los médicos:
uno profesionalizador y otro cientifico. Es
decir la formacién para el ejercicio de la

rictica profesional o la formacidn para la
investigacién cientifica de ese objeto de
conocimiento.

Estas tendencias, que segin se des-
prende del discurso conviven en la facul-
tad y en su departamento, indicarfan dos
concepciones diferentes de la labor que se
estd realizando y por lo tanto dos maneras
distintas también de encarar el propio tra-
bajo profesional. Para Victor ... hay que
conocer la profesidn, en este momento mu-
chos profesores de ciencias bdsicas no conocen
la profesién médica y entonces le exigen al
alumno muchos esfuerzos claramente iniiti-
les, aprendiendo cosas que st, desdle el punto
de vista cientlfico son muy interesantes, para
un bidlogo serian muy interesantes, iﬂero
para los médicos lo son menos... (2, p. 10).

Esta discusién en el interior de la ins-
titucién resulta de sumo interés, porque
alude a cuestiones que se relacionan con
los fines, responde a la pregunta ;para qué
estamos formando? Que es inicial en cual-
quier disefio curricular y que también
pone nuevamente sobre el tapete la cues-
tién de la validez de la formacién para el
desarrollo posterior de la profesién, es de-
cir, las relaciones entre la formacién y las
necesidades que la préctica profesional re-
clama. Victor suglere (y en su prictica

profesional defiende) la idea de la necesi-
dad que los profesores «también»
desarrollen el ejercicio de la profesién de
origen con la hipétesis de partida que des-
de allf se conocen las necesidades de la
prictica y se puede formar en concomi-
tancia con ella.

Es posible relacionar esta problemdti-
ca con las representaciones «adentro y
afuera» ya sugeridas, en donde el adentro
estd representada por la universidad, es
decir, el estudio, la formacién, la teorfa;
mientras el afuera lo estd con el trabajo, el
ejercicio profesional, la prictica. Los que
postulan una formacién «cientifica», po-
drfan estar representando las necesidades
del adentro, del desarrollo profesional en
investigacién y quienes piensan en las ne-
cesidafcs del afuera, de la prdcrica profe-
sional, las del mundo laboral que se intro-
duce en la institucién a través de la
préctica clinica.

EL APRENDIZAJE DE LA ENSENANZA

... empezdbamos haciendo docencia pricti-
ca... Tero ya junto con ello empezdbamos a
dar clases tebricas y cmrczaibamos con una
ca?a pequeiia... (con algo)... que entonces
nadie querfa explicar (2, p. 19).

Los procesos de socializacién en la
institucion, acompafiados por la elabora-
cién de la tesis, llevan a las primeras expe-
riencias en la docencia universitaria. %n
relacién con el hecho de que sean las préc-
ticas las que indican el inicio, el bautismo
en la protesién, podemos inferir la hipéte-
sis de que éstas estdn infravaloradas, o que
resultan una situacién incémoda que los
profesores «experimentados» quieren es-
cabullir y lo hacen descargdndolas en los
becarios o en los profesores noveles. Cues-
tién que se conf?rma también cuando sc
trata de cuestiones teéricas «que nadie
quiere dar», ya sea porque es un contenido
«nuevor en los planes Ac estudio o porque
es altamente conflictivo en las relaciones
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departamentales. En este caso se trata de
lo primero, en una 4rea de conocimiento
en constante evolucién y cambio, los nue-
vos contenidos suponfan un continuo re-
ciclaje que muchas veces ... se les encargaba
a los mds modernos... (2, p. 19).

El proceso de aprendizaje se inicia
con una «pequefa carga»® haciendo alu-
sion a la cantidad de horas que se les asig-
naba a los becarios. Y contintia «ensefian-
do y detectandon, es decir, es a través de la
propia préctica, del ejercicio de la docen-
cia, de la experimentacién de diferentes
métodos como Victor descubre unas for-
mas diferentes de docencia «mds moder-
nas» que las que él vivié.

... All4 por los afios 40-50 se valoraba la ca-
pacidad docente, la oratoria, la brillantez y
este tipo de cosas... (1, p. 3).

Ruptura que realiza también en rela-
cién a la investigacién y prueba en su opo-
sicién, un tipo o manera diferente «mds
racional», menos escol4stica de transmitir
los contenidos dentro de l tendencia de
simplificar la informacién para dar conoci-
mientos mds sél1dos... (1, p. 33). En la opo-
sicién él muestra una capacidad docente
demostrable (1, p. 4). Victor construye en-
tonces una docencia mds técnica, acorde
con su formacién en la disciplina, y orga-
niza la oratoria en base a esquemas, en un
contexto de formacién tendiente a la pro-
fesionalizacién.

LA ASIGNATURA

A pesar que en el caso particular de Victor,
la asignatura es «compartida», es decir, re-
parte los temas con otros companeros de de-
partamento, cuando hace rcFerencia a ella
alude a «mi» asignatura, utilizando el singu-

lar en sus expresiones, ademds de una pose-
sién de la misma como «propiedad»: ... yo
tengo una asignatura que... (2, p. 1). Esta
cuestion podria estar Zando cuenta que las
plazas significan espacios institucionales y
que los profesores se «apropian» de las mis-
mas en 151 oposicién. De hecho todavia que-
dan restos 5)60 esta idea en expresiones como
«en propiedad» haciendo referencia a un
tipo de funcionario diferencidndolo asf de
los interinos, los contratados, los funciona-
rios «en précticas». Aquf se alude a la asigna-
tura, quizds porque hay una asociacién en-
tre la asignatura y el puesto de trabajo,
quizds porque histéricamente fue asf, es de-
cir, se concursaba a una asignatura. En estos
momentos por la LRU, el profesor lo hace
en un 4rea de conocimiento especifica, eso
si, con un determinado perfil.

La apropiacién de la asignatura tal
como es expresada por Victor, cobra sig-
nificado en la construccién de la ident-
dad profesional, y en ese sentido, podrfa-
mos adelantar como hipétesis que hay
una identificacién entre ella (que es el ob-
jeto de conocimiento) y la persona. En
este caso, la identidad estarfa construida
alrededor de una especialidad, construida
en afios de estudio y de investigacion. En
estos casos, se «es» la especialidad (Neuré-
logo o Ginecélogo) mds que la profesion
en sf (médico o mgcnicr(i. Esta identifi-
cacién muestra caracterfsticas sustantivas
entre los profesores, sobre todo en disci-
plinas que tienen desarrollos vertiginosos
y mutan con facilidad y por lo tanto sc ha-
cen necesario también modificaciones cu-
rriculares que requieren reconversién del

rofesorado, con la profunda crisis de
identidad que ello puede representar. En
la trayectoria de Victor nos encontramos
con un momento como éste cuando, el
asumir un cargo institucional de gestion,

(4)  En este caso concreto se reitera la alusion al concepro «carga docentes tan utilizado en la cotidianei-
dad de la préctica educativa en la Universidad y en las entrevistas que fueron objeto de nuestro andlisis.
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significé una ruptura con la linea de tra-
bajo que venia desarrollando para dedi-
carse més a la clinica y a la investigacién
que de ella se desprende, como veremos
mds adelante.

La asignatura, en esta drea de conoci-
miento, €s entonces un importante ele-
mento de significacién en las pricticas
profesionales, sus caracterfsticas determi-
nan el tipo de relacién que es posible esta-
blecer entre la teorfa y la prdctica, asf

como el tipo de investigacién que es posi-
ble realizar. La estructura conceprual que
se desprende del discurso, clasifica las
asignaturas de la carrera en concepruales y
descriptivas. En las primeras es posible in-
cluir mds teorfa que prictica y en las se-
gundas a la inversa. If)as primeras requie-
ren investigacién bdsica y las segundas
investigacion clinica. Segin el tipo de
asignatura con sistemas de aprendizaje dis-
tinto, con contenidos distintos... (2, p. 3).

TABLATI
Asignatura Relacidn Teorfa y Prictica Investigacién
Conceptuales Mis teorfa Bdsica
Descriptivas Mds prictica Clinica

Esta clasificacién permite justificar las
relaciones que Victor establece entre teo-
ria y prictica en el seno de la asignatura,
que éq define como conceptual, motivo
por el cual no es posible realizar pricticas
«rentables» desde el punto de vista de tiempo
invertido por el alumno y de aprendizaje ob-
jetivo... (2, p. 2) y las sustituye por semi-
narios, discusiones, ...mecanismos de pro-
fundizacidn y de repaso en los contenidos de
las clases tedricas habituales... (2, p. 2).

... yo entiendo que la prdctica en medicina
es desarrollar unas hagilidadcs que requie-
ren un entrenamiento somaroscnsori&. es
decir manual, porque la informacién entra

or los ojos, por los ofdos, por el tacto, por
os movimientos musculares que se hacen
durante la prictica, y si no hay la informa-
cidn somatosensorial propioceptiva enton-
ces no es prictica, entonces sigue siendo

teorfa, eh... (2, p. 2).

Desde este punto de vista, a una asig-
natura «conceptuab» le corresponde inves-
tigacion de laboratorio, pero la prictica de
esas metodologias y de esas investigaciones es
absolutamente impracticables a’eui’ el punto
de vista de la prdctica del alumno... (2,p. 2).

:Qué concepciones estdn implicitas
aquf? ;Qué significado adquiere esta cla-
sificacién de las disciplinas para la docen-
cia y qué consecuencias tiene en la for-
macién de profesionales de la medicina?
:Qué relaciones podemos establecer en-
tre esta concepcion de la préctica y la de-
fensa de un curriculum profesionaliza-
dor, «no cientifico»? La clasificacién que
Victor realiza de las asignaruras, tiene es-
trecha relacién con una concepcién «mo-
derna» y positivista de la ciencia. Al divi-
dir las disciplinas en conceptuales y
descriptivas lo estd también haciendo en
«pura y aplicada», «bdsica y clinica» y hay
en ello un juego de jerarquizaciones y
disposiciones que le orientan en su pric-
tica. De allf que en determinados mo-
mentos se descubre diciendo: «yo no hago
investigacién» ya que hace investigacion
clinica y no bdsica y quizds ésta no es con-
siderada investigacién.

... Y entonces no me queddé mds remedio que
disminuir mi actividad investigadora, irla de-
legando en otros mas jovenes v a pasar a hacer
investigacion clinica porque no es posible
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hacer docencia, asistencia e investigacién al
mismo tiempo si se quiere hacer razonable-
mente bien, ;no? (2, p. 13).

Pertenecer a uno u otro tipo de disci-
plina afade valor a la identidad, relacio-
nado fundamentalmente con las jerarqui-
zaciones en las que se basa la Umvcrsicéad
(donde la investigacién bésica tiene mds
jerarqufa que la aplicada).

Esta separacién personal e institucional en-
tre la elaboracién del conocimiento y su
aplicacién es igualmente jerdrquica en su
sentido simbélico y social, ya que represen-
tan diferente reconocimiento y status tanto
académico como social para las personas
que producen los distintos tipos de conoci-
miento y para los que lo aplican, asentdn-
dose as{ una clara divisién del trabajo.
(Contreras, 1997, p. 65).

Esta construccién de la identidad viene
de afuera (Goffman, 1980), de la imagen
que devuelve el contexto social y que tam-
bién ayuda a configurar la propia identidad
en ese juego de transacciones del que nos
hablaba Dubar (1994), estd cargando de
significados la identidad resultante. Es ade-
mds un tema de discusién entre compafie-
ros, en donde se producen dicotomfas del
tipo: currfculum  investigador-curriculum
profesionalizador; investigacién bésica-in-
vestigacién clfnica. ;Estas jerarquizaciones
cientfficas también conllevan concepciones
de la profesion desde un punto de vista téc-
nico? ;En qué medida esta clasificacién de la
ciencia no conduce a un tipo de identidad
gue se construye con base en una racionali-

ad técnica?

La racionalidad técnica impone pues, por la
propia naturaleza de la produccién del co-
nocimiento, una relacién de subordinacién
de los niveles més aplicados y cercanos a la
prictica a los niveles mds abstractos de pro-
duccién del conocimiento, a la vez que pre-
para las condiciones para el aislamiento de
los profesionales y su confrontacién gre-
mial. (Pérez Gémez, 1991, p. 375).
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LOS EXPERIMENTOS METODOLOGICOS
EN LA DOCENCIA

Si bien la «explicacién» es la forma mets-
dica bdsica segtin se desprende del relato y
que es compartida por la mayoria de los
profesores entrevistados el enfoque que en
este caso se le otorga es del tipo descripti-
vo, es decir, la funcién del profesor en es-
tas asignaturas «conceptuales» estd funda-
da en la «descripcién fe los mecanismos»,
Una descripcién que tiene que ser cohe-
rente para que los alumnos puedan «se-
guir» el discurso y «no perdersen.
En ese sentido ;cudl es la forma de ex-
osicién mds idénea que cumpla con esta
Funcién? En el transcurso de su trayectoria
profesional Victor ha realizado diversos
«experimentos» hasta encontrar el que le
parece mds correcto para el logro de sus
objetivos. Es decir, la experiencia se trans-
forma en experimento y la clase en labora-
torio, donde se prueba qué sucede si... el
profesor actta de tal o cual forma.

... Pues te tengo que decir que yo hice mu-
chos experimentos, después de hacer mu-
chos experimentos de metodologia docen-
te, con medios audiovisuales, etc., al final
yo llegué a la conclusién que una asignatura
conceptual como ésta, lo que mejor funcio-
na es el encerado y la tiza y sélo como méto-
dos complementarios los métodos audiovi-
suales, que por el momento hay que utilizar
de una manera muy restringida... (2, p. 6).

Esta concepci6n de la prdctica pedagé-
gica como «experimento» nuevamente la
encontramos ligada a la concepcién positi-
vista del conocimiento que es la que sus-
tenta ¢l modelo de racionalidad técnica
(Schon, 1992). Por una parte se reduce el
papel del conocimiento a las regularidades
causa-efecto que permiten la prediccién de
los fenémenos y su consecuente manipula-
cién y control. Por otra parte, reduce el co-
nocimiento prictico a un conocimiento
técnico en la medida que las relaciones
causales pueden convertirse en relaciones



instrumentales, o bien construyendo un
conocimiento de las relaciones entre los
medios y los fines, estableciendo experi-
mentos que permitan comparar cudles son
los medios que mejor logran los fines pre-
tendidos (Schén, 1992).

Es este el tipo de conocimiento que
Habermas (1981) ha llamado empfri-
co-analitico, propio de las ciencias fisi-
co-naturales y que, en este caso, se extien-
de a problemas que tienen como objeto
una prictica socnal_(como la doccncja);
esto supone que tiene que conducirse
como una ingenierfa, al valerse del uso de
un conocimiento predictivo, con un olvi-
do de la discusién sobre las finalidades y
los contextos humanos y sociales en los
que tales pricticas ocurren.

Victor «experimenta» una forma de
oratoria, observa si le ofrece el resultado
esperado (que los alumnos atiendan, le
acompafien en su proceso). Si esto se pro-
duce, predice que los alumnos compren-
den y continua utilizando las mismas for-
mas en todas las situaciones; si no es asi,
cambia la forma. Este tipo de proceso in-
vestigativo en educacién (aunque aquf
utilizado muy rudimentariamente) es el

ue ha sido denominado «proceso-pro-

ucto» dirigido a encontrar un «conoci-
miento bédsico» del que se pretenden deri-
var reglas de instruccién.

Aunque en Victor hay una preocupa-
cién por los fines relacionada con el curri-
culum profesionalizador, éste estd indiso-
lublemente ligado a los contenidos,
actuando asi como si las cuestiones meto-
dolégicas fueran meramente técnicas sin
ninguna relacién con los objetivos que se
persiguen. Es decir, una concepcién tec-
nicista también del método (Dfaz Barriga,
1985).

Por otro lado, «... la justificada preo-
cupacién por los contenidos, marca defi-
nitoria de Yas propuestas curriculares, lleva
en muchos casos a olvidar que la forma es
también contenido y que las vfas o modos
propuestos para la circulacién o construc-

cién del conocimiento permiten ciertos
desarrollos y no otros. Lo metodolégico
operando como uno de los factores decisi-
vos en el pasaje del curriculum prescrito al
curriculum real se constituye, en general,
en «zonas de incertidumbre» que abren
«ntersticios» a las propuestas innovado-
ras...» (Edelstein y Litwin, 1993).

Victor «experimenta» con lo metodo-
l6gico quedando el contenido inmutable,
en un proceso de disociacién entre conte-
nido y método, cuando éste estd también
determinado por el contenido mismo de
la realidad indagada (Edelstein, 1996).

Los métodos no son simples operaciones ex-
ternas, procedimientos formales que se agre-
gan mecdnicamente y desde afuera a aquello
que es objeto de indagacién. (Edelsterin y
Rodriguez, 1974, p. 27).

Ahora bien, asi como estdn indisolu-
blemente ligados contenido y método, en
esta construccién que es una propuesta di-
ddcrica no puede (()]bviarsc la problem4tica
del sujeto que aprende, transforméndose
el conocimiento en un problema episte-
molégico objetivo y en un problema de
aprendizaje al mismo tiempo (Dfaz Barri-
ga, 1985).

Asi, la clase de Victor consiste en la
demostracién a partir de esquemas que los
alumnos van realizando a la par que el
profesor.

... Ellos van copiando, una vez que estd cons-
truido el esquema, si ellos lo hacen al mismo
tiempo que yo, entonces ya lo entienden, y
entonces una vez que ya lo entienden, en-
tonces después all{ el esquema se queda en ¢l
encerado un rato, y luego hablamos sobre €1,
enronces no se trata de que copien el esque-
ma y cuando se termina de copiar el esque-
Ma pasamos a copiar otro esquema que tie-
nen que seguir copiando, sino que ese
esquema, una vez comprendido, construido
por ellos, pues estd allf y se discute. (2, p. 8).

Para Victor, son los alumnos los que
construyen el esquema identificando el
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hecho motor de dibujar el esquema con la
construccién conceptual que éste signifi-
ca. En este sentido identificando también
el producto (el esquema) con el proceso
(la estructura conceptual que da como re-
sultado el esquema construido).

EL DILEMA DE LA INVESTIGACION:
¢BASICA O CLINICA?

Del andlisis de la trayectoria de Victor, se
desprende la fuerte 1dentidad enfocada a
la investigacién que ha construido en su
proceso ge socializacién. Su formacién
inicial y la posterior realizada fuera de
Espafia apuntan a una estrategia que le
permita conocer las «técnicas» mds avan-
zadas en su drea de conocimiento. Esto
coincide con un momento histérico de la
Universidad espaiiola (y la de Santiago)
en que se comienzan a gestar los cambios

ue tienden a su modernizacién, enfocan-
jo los intereses hacia la investigacién y los
réditos que ésta traerd a la institucién cen-
tenaria, reconversién que le permitird so-
brevivir (Wittrock, 1991, 1996).

Este proceso le lleva al desarrollo de

investigaciones bdsicas, lo razonable o lo
ue hay que esperar en dltimo caso es que
aga investigacion bdsica (2, E 13). Cues-
ti(ﬁ] que desarrolla fuera de Espafia cuan-
do me pagaban por hacer investigacion... (2,
p. 13).

Sin embargo, en un momento del
proceso se produce una ruptura de esta
identidad, que obliga a Victor a tomar la
decisién de modificar el camino, comen-
zar a valorar el trabajo profesional de otra
manera y a construir otra alrededor de la
clinica y del ejercicio de la profesién, con-
cibiendo la docencia desde esta perspecti-
va y revalorizdndola, porque nos pagan por
hacer docencia (2, p. 12) y porque....una de
las formas de hacer docencia es enseniarla...
(1, p. 28).

¢Cudles son los motivos de este cam-
bio de perspectiva que le llevan a asumir
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una perspectiva del trabajo profesional
diferente y menos valorada social e insti-
tucionalmente? ;Qué justificaciones ofre-
ce Victor? Por un lado el tiempo: ... por-
que la investigacidn bdsica requiere muchas
mds horas de investigacion que la investiga-
cion clinica... (2, p. 14). Pero por otro
lado, rambién se encuentran las exigencias
del drea de conocimiento, su historia de
constitucién, que puede ofrecer un avance
a nuestra interpretacion.

En el desarrollo de esta 4rea de cono-
cimiento, ... el campo ha sufrido una trans-
formacién importante... (2, p. 28). Se ob-
serva que algunas disciplinas  (que
también son especialidades) fueron per-
diendo identidad, situacién que procfujo

ue su valor en el campo pierga especifici-
gad y vayan apareciendo otras que ofrecen
mejores posiﬁilidadcs de desarrollo. Si
Victor comienza su trayectoria en un drea
especifica ... muy claramente establecida
con unas técnicas muy concretas... (2, p. 27)
y luego comienzan a progresar otras técni-
cas (ya sea debido a 5305 nuevos descubri-
mientos, o a luchas en el interior del drea o
subcampo), se ve en la necesidad de modi-
ficar su formacién, cambiar de rumbo,
con dos opciones: 0 mantenerse en la in-
vestigacién bdsica, aprendiendo las nue-
vas técnicas o correrse hacia... la clinica (2,
p. 27), opcién que adopta, fundamental-
mente porque en esos momentos estaba
cumpliendo con el mandato institucional
de la gestién y ... no podia reciclarme en
nuevas técnicas, y entonces tuve que quedar-
me con las mias y utilizarlas donde fueran
driles... (2, p. 29).

Es entonces cuando comienza a espe-
cializarse en investigacién clinica, a pesar
de que est4 dcvalua(il en ¢l contexto 1nsti-
tucional hasta el punto de no ser conside-
rada «la verdadera investigacién».

Yo quiero insistir en esto, es que yo cuando
digo estas cosas entonces me dicen: «no, es
que ti no valoras la investigacion»... (1, p. 3).



... bueno, después hubo una época que la
demanda asistencial era mayor, entonces no
me quedé mds remedio que disminuir mi
actividad investigadora, irla delegando en
otros mds jévenes y ya pasar a hacer investi-
gacién clinica... (2, p. 13).

Y es desde alli que comienza a otorgar
otro valor al ejercicio de la medicina (ne-
cesaria e indispensable para la formacién
de médicos) y a la docencia. El punto en
que se encuentra en el espacio institucio-
nal le hace modificar sus opiniones:

«Pero, dado que hemos construido el
espacio social, sabemos que estos puntos
de vista, la palabra misma lo dice, son vis-
tas tomadas desde un punto, es decir una
posicién determinada en el espacio social
y también que habrd puntos de vista dife-
rentes o aiin antagénicos puestos que la
visién que cada agente tiene del espacio
depende de su posicién en ese espacio.»
(Bourdieu, 1988, p.133).

... bueno, entonces yo lo que tengo que de-
cir es que mi actividad de investigacién estd
un poco condicionada por esto a lo largo
del tiempo...; ...en la medida que, se incre-
mente el trabajo clinico pues se disminuye
el trabajo investigador... (2, p. 12).

¢Por qué esta desvalorizacién de la cli-
nica y la investigacién que se deriva de
ésta? ;Serd entonces que opera aqul el mis-
mo mecanismo de desvalorizacién que en
relacién con la docencia? A pesar 36 que
«lo razonable» por su formacién y por el
objeto de conocimiento sea dedicarse a la
investigacién bdsica, Victor tiene «razo-
nes» para no hacerlo:

- porque la investigacién bdsica requiere
muchas mds horas que la investigacién clini-
ca, porque la investigacién bidsica es con da-
tos experimentales que puede funcionar du-
rante horas, mientras que la investigacion
clinica trata con datos de pacientes que se
puede parar y continuar en otro sitio, enton-
ces ocurre que cuando uno es joven puede
dedicar muchas mis horas, de dfa y de noche
a la investigacién bdsica, que cuando uno se

va haciendo mds mayor ;no? Que hay otras
obligaciones y otros intereses... (2, p. 14).

El juego de jerarquizaciones que estd
implicito en esta clasg‘lcacién de las cien-
cias en el marco de la universidad lleva a

ue los equipos tengan claramente divi-
stones en donde estas jerarquizaciones in-
ciden en la consideracién de lo que es un
profesional. Es decir, el capital que es con-
siderado valioso en este subcampo es el

ue es producido por la investigacién bi-
sica, desde allf se expresa lo que es consi-
derado ciencia y se instituye el derecho a
hablar en nombre de ella (Bourdieu,
1994). Los que se dedican a la clfnica son
considerados.

... no dirfa como no profesionales, pero en
todo caso como no profesionales de la in-
vestigacion en el sentido de que no garanti-
zan una continuidad del trabajo, y entonces
pues... ya sabemos lo (LUC es la vanidad del
investigador que sélo hace investigacién...

(2, p. 30).

LA ORGANIZACION: UNA AUTOCRACIA
ORGANIZADA

La complejidad de la organizacién, en este
caso, es de magnitud. El relato de las entre-
vistas se refiere permanentemente a un «allf»
y «aqui» organizativo. Dos espacios en don-
de se desarrolla el trabajo coudiano, dos es-

acios donde se construye la identidad. El

ospital depende de otro organismo, el
SEI{,GAS, es decir, el profesor universitario
que hace clinica responde a dos organizacio-
nes con caracterfsticas totalmente diferentes
unas de otras. :Esta situacién particular
conduce a modificaciones en la identidad
profesional? o ;qué identidad es producto
de esta doble organizacién?

Un dia de trabajo en la vida cotidiana
de este profesor, comienza a las 8 de la ma-
fiana, es posible que se comience viendo un

rupo de enfermos, a media mafiana vaya a
ﬁar clase a la facultad, vuelva a su despacho
en el hospital para ver radiografias o redactar
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informes. Tenga alguna urgencia por la cual
lo solicitan; asista a una reunién de departa-
mento de la facultad para cuestiones de
POD (Plan de Ordenacién Docente) (si es
director de departamento ha realizado todo
el trabajo previo de gestién que esto impli-
ca) y que a las 14 hs. tenga una reunién con
el equipo de urgencias del SERGAS por
cuestiones de organizacién.... Por la tarde,
llega a casa y tiene pendiente un articulo en
el ordenador, o tiene que corregir eximenes
de los alumnos... La diversidad de tareas es
de tal magnitud que resulta dificil realizar
un andlisis detallado. De este entramado se
ha tomado como ¢je la organizacién univer-
sitaria y la departamental, en funcién de los
objetivos de [a investigacién, Fero se ha in-
tentado no perder de vista el contexto en
donde todo esto se desarrolla.

EL DEPARTAMENTO UNIVERSITARIO:
CADA UNQO TIRA POR LOS SUYOS

El departamento a que Victor pertenece se
constituye a partir de la LRU, lo que signi-
fica que su historia est4 determinada por la
de los grupos de origen que lo integran®.
En € conﬁuyen pro%esorcs ue devienen
de diferentes disciplinas y de facultades
también distintas, situacién que produce
una heterogénea particularidad. En el de-
partamento hay integrados grupos de (...) y de
(...) tienen procedencia muy distintas, con
formas de orientar la docencia y la vida uni-
versttaria muy distintas también... (2, p.
32). Esta situacién crea no pocas ocasiones
de conflicto, producidas por la heteroge-
neidad y también porque ... hay gente que
por acontecimientos antiguos provocados en
las antiguas oposiciones a cdtedras, no se ha-
blan y se comunican por escrito...eh... el de-
partamento es complicado... (2, p. 32).

Este lugar, se transforma entonces en
un sitio donde ... cada uno tira por los su-

yos... (2, p. 32). Y en donde se producen
una serie de divisiones y clasificaciones je-
rdrquicas que posiblemente tendrin in-
fluencia en la construccién de identidades
en su seno. Para Victor, atravesando las
dreas de conocimiento, se encuentran
aquellas divisiones ya mencionadas en fun-
cién del tipo de investigacién. Esta jerar-
quizacién marca una divisién dentro del
espacio institucional que definen quienes
dominan en el campo especifico, es decir

uienes se atribuyen el derecho a hablary a
3eterminar cudl es el capital vélido (Bour-
dieu, 1979; Gutiérrez, 1994, 1995).

Asf, una divisién menos explicita en el
seno del departamento esté condicionada
por esta clasigcacién que conlleva otras divi-
siones: quiénes ejercen la medicina y quie-
nes no; quiénes abogan por la docencia y
quiénes no; quiénes orientan la docenciaala
profesionalizacién y quiénes no.

... Los que hacen medicina piensan mds en lo
que es ttil para un médico y los que no hacen
medicina piensan en lo que a ellos les parece
util e interesante desde el punto de vista pura-
mente cientffico-conceptual... (2, p. 30).

Este cuadro nos proporciona un mar-
co en dénde es posible articular las identi-
dades que se construyen en el seno de este
departamento particular. Asf, el ser médi-
co o invcstigaj)or condiciona claramente
dos definiciones que en este caso acompa-
fian a la profesién de profesor de universi-
dad y determinan digtrcntcs enfoques de
asumir la docencia y la investigacién. En
el cuadro de profesores tenemos a los pro-
fesionales de la medicina, integrado por
médicos que ejercen la medicina (%, p.30)y
a los profesionales de la investigacién,
para quienes los anteriores son no profesio-
nales... (2, p. 30).

La visién sobre la docencia que tiene la gen-
te del departamento que hace medicinay la

(5)  En este caso se ha respetado el guarismo 12 como cantidad minima de integrantes.
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que no hace medicina pues es completa-
mente distinta... (2, p. 30).

En este caso y a pesar de las jerarqui-
zaciones, la direccién del departamento
recae en una persona que se dedica a la do-
cencia y a la investi%acién clinica, quizds
por el capital acumulado en los afios ante-
riotes, O porque es ... la dnica persona ca-
paz de hablar con todo el mundo sin pelear-
me con nadie... (2, p. 32); o porque ... soy
una persona que estd en el hospital y que no
molesta mucho... (2, p. 32).

Es necesario aquf pensar en la funcién
de un director en un espacio como este en
una 4rea como ésta. Recordemos que ... ¢s
uno de los mds productivos en la Universi-
dad en este momento, probablemente sea el
primera o el segundo en... productividad
considerada pues por publicaciones en revis-
tas de... de alto j{";ctor de impacto... (1, p.
11). En esta 4rea de conocimiento fuerte-
mente consolidada, el director no es el
que puja por su desarrollo, ni necesita ser
una persona con alto prestigio en ella (a
pesar que sf lo sea) simplemente es necesa-
rio que sea una persona que no interviene
en los procesos, fundamentalmente en los
vinculados a investigacién que es la activi-
dad que tiene valor de capital para el 4rea.

... Yo creo que no hay mucho que interve-
nir... (1, p. 11},

No es lo mismo si se trata de criterios
de docencia, ... tenemos bastante influen-
cia... aunque, ... pensdndolo bien, creemos

ue tenemos bastante poco éxito... (2, p.
1). Hay una intencidn de ejercer influen-
cia para determinar los enfoques y los cri-
terios. Esta diferencia entre las Xos dreas
de trabajo del profesorado universitario
estd condicionada por la presién y la fun-
cién que ejerce la investigacién en la uni-
versidad. Podrfamos plantear la hipétesis
ue serfa més ficil incidir en la docencia o
eterminar los criterios vélidos para enca-
rar ese trabajo ya que no tiene valor como
capital en el campo. De esta manera su

ejercicio tampoco genera disputas inter-
nas, mds bien es una «carga» ... gue cuanto
menos le toque mejor (1, p. 11).

En cambio la investigacion depende
de financiacién externa, y a su vez aporta
capital a la institucién. En las dreas con s6-
lidas y fuertes lineas de investigacién, ...e/
departamento lo dnico que tiene que hacer es
procurarle el espacio necesario para que lle-
ven adelante sus proyectos financiados... (1,
p. 11).

Asf, ... el departamento se divide clara-
mente en grupos de investigacion... (1, p.
16), en este caso con la afiadidura que és-
tos significan no sélo lineas diferentes
sino_tipos, criterios y enfoques, lo que
confluirfa también en distintas identida-
des profesionales.

A MODO DE CONCLUSIONES

El caso de Victor quizés sea paradigmdtico
en el 4rea. Ha desarrollado su proceso de
socializacién en la institucién y de forma-
cién para el trabajo en ella con un sentido
prictico que lo conduce hacia la excelen-
cia en investigacién, en funcién de las
transformaciones que le tocé vivir en el
contexto de la universidad y en las de su
propia drea de conocimiento. Parece ser
entonces un representante de una nueva
identidad del profesorado universitario,
enfocada fundamentalmente hacia la in-
vestigacion y que ha aprovechado los in-
tersticios institucionales para entrar (apa-
rentemente sin padrino) y formar parte de
ella hasta el punto de comprometerse en
un proceso de gestiéon en momentos de
construccién institucional. ;Cudles fue-
ron los procesos de socializacién que de-
terminaron este sentido prdctico? ;Qué
cuestiones hicieron que Victor decidiese
continuar en un trabajo alrededor de la
investigacién y no dedicarse a desarrollar
la prof%sién de forma liberal?

Por un lado, el «quedarse» estd deter-
minadeo por la continuidad de la formacién
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y por otro, la elaboracién de la tesis y su
proceso de construccién es lo que le «pren-
de» en el desarrollo posterior. La tesis cum-
ple entonces su papel de rito de paso que
permite entrar en la institucién, da la venia
para comenzar a pertenecer, en este caso al
mundo de la investigacién y todo lo que
ella supone. Coincide ademds que se desa-
rrolla en un contexto con suficientemente
libertad como para ser él mismo su prota-
gonista sin dependencias ni ataduras. Si-
tuacién generada fundamentalmente por
el catedrdtico «atipicor que le permite la
entrada. Coincidencias de espacios institu-
cionales y de personas que generan el desa-
rrollo de determinados procesos, conducen
a Victor por el camino de la construccién
de una identidad orientada hacia la investi-
gacion y la eleccién de sitios de prestigio
para su desarrollo profesional.

Las situaciones personales, institucio-
nales y las que se producen en el 4rea de co-
nocimiento generan una ruptura en esta
identidad que se reconvierte F[\)acia el ejerci-
cio de la medicina y la investigacién c{fnica
(ambos aspectos considerados de menos
valor para la perspectiva de investigacién

ue estd dominando en estos momentos).
te cambio de posicién en el espacio so-
cial que es esta drea de conocimiento,
como subcampo del campo académico ge-
nera puntos de vista diferentes con relacién
a todgs las précticas que Victor realizaen la
institucién. Cambia su posicién con rela-
cién a la docencia (sus fines y sus medios) y
enfoca su identidad hacia la de un médico
que ensefia, para quien la docencia y la in-
vestigacién clinica forma parte del ejercicio
de la profesién.
Para Victor la docencia «se hace»,
uizds esto signifique que no hay teorfa
gctrds de esta prictica social, que es
«todo hacer»; que es una prictica tal
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como él mismo la describe (un ejercicio
propioceptivo) como experiencia que
no se reflexiona a s{ misma. En este sen-
tido se encuentra un paralelismo entre
las concepciones que Victor aplica a la
docencia y su formacién en el 4rea de co-
nocimiento. Hay un traslado de los me-
canismos de pensamiento que guian el
drea a trabajo docente y, desde este pun-
to de vista, la docencia serfa una activi-
dad técnica en la que deben experimen-
tarse diferentes metodologfas hasta
lograr la mds adecuada para que los
alumnos «sigan» a los profesores en su
proceso de construccién de los conoci-
mientos, experimentos de tipo natura-
listas que nos conduzcan a mejores re-
sultados.

Victor investiga en docencia del mis-
mo modo que investiga en la clinica con
los pacientes: define el problema, observa
las respuestas, extrae (E\tos y elabora un

rondstico. Podrfamos quizds formular la
Eipétesis que los profesores trasladan sus
mecanismos de aprendizaje de la cons-
truccién de la disciplina a [a construccién
de la ensefianza y en este sentido, un tra-
bajo de formacién para la docencia ten-
drfa que romper con esas estructuras que
igualan las ciencias y las disciplinas para
que sea posible pensar que ensefiar impli-
ca aplicar otros procesos y pensar también
en otros contextos.

En este sentido quedan abiertos inte-
rrogantes, algunos de los cuales pueden
dar pie para futuras investigaciones, como
por ejemplo ;en qué medida influye la
pertenencia a diferentes organizaciones
(SERGAS y Universidad) en la continui-
dad y ruptura de las representaciones en
relacién al trabajo profesional y a los prin-
cipios y disposiciones que en ellas se po-
nen en juego?
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