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INNOVACION DE LOS PRACTICI: PLAN PERSONALIZADO

Domingo Neira Garcia*
Universidade de Santiago de Compostela

RESUMEN

Hemos observado algunos resultados negativos en el Practicum de Psicopedagogfa a través
de 1a lectura de las Memorias. Pensamos en la posibilidad de mejora. Fijamos las variables que nos
pueden conducir a ella. Partimos del estudio de esas variables en los Practici anteriores. Reflexionamos
sobre la temética y , luego, llegamos a la conclusién de que mediante un Plan personalizado, que
recogiera esas variables, podfamos mejorar el Practicum.

Palabras clave: Practicum, Memorias, mejora, variables, Plan personalizado, Psicopedagogfa,
innovacion.

ABSTRACT

We have noticed some negative ef fects in dhe Pacticum of psychopedagogy degree across the
reading of the reports. We think in the possibility of improvement. ~ We determine the variables and
start the study of those variables in the previous Practicum. ~ We thought over their subject got the
conclusion of their improvement through an personal plan.
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INTRODUCCION

Faltarfamos a la verdad, cuando de innovacién se trata, si comenzamos hablando de las
consecuciones y descuidamos la fundamentacion, base de los procesos que nos han de llevar a la
obtencién de unos determinados efectos. En este sentido, lo primero que hicimos fue reflexionar
acerca de las experiencias pricticas y entorno a los resultados obtenidos de las practicas de afios
anteriores. Estamos pensando, sobre todo, en c6mo se vienen realizando los Practica en general,
y, mis concretamente, en el Practicum de Psicopedagogia. Asignatura troncal que nos viene
ocupando desde mil novecientos noventa y seis.

Durante cuatro afios de supervisién del Practicum, y a través de la lectura de las Memorias
correspondientes, afio tras afio, llegué a al convencimiento que debfa formular una nueva hipétesis:
Se puede mejorar el Practicum?. Ha partir de aqui se sucedieron todo tipo de interrogantes, de
analisis y de propuestas. Pero, en el fondo, la cuestién principal estaba sin resolver: ;Qué cambios
introducir?: en la orientacién del proceso: lineas generales de trabajo, instrucciones para la
elaboracién de la memoria, otros recursos auxiliares. Adn asi, tenia que hacer la seleccién de los
cambios que se deben poner en marchar en esta asignatura, a fin de asegurar la mejora. Pues nunca
me gusté el “dar palos de ciego”.
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Quizds, una de las opciones satisfactorias, fuese coger las Memorias de un curso entero:
Practicum I (alumnos de 4° de Psicopedagogia) y Practicum II (alumnos de 5°) y proceder a un
andlisis minucioso a fin de descubrir los principales defectos que estaban incidiendo en la realizacidn
del Practicum. Asf se hizo. Siguiendo la l6gica: fruto de las observaciones, de la experiencia y de
la reflexién. Cogimos 34 casos, totales del curso 1998-1999 (N = 34). Fijamos un nimero de
variables, que suponfamos guardaban relacién con la mejora y nos dispusimos a constatar la
presencia o ausencia de las mismas en cada uno de los trabajos, objeto del presente estudio.

El conjunto de variables estudiadas fueron las siguientes: introduccién a la memoria, tipo
de centro, tipo de alumnos, objetivos-contenidos, lineas de accion, integracion teorfa-practica,
actividades desarrolladas, recursos empleados-necesarios, metodologfa: cadena Iégica de activida-
des, justificacién de la memoria (por qué ésta y no otra), temporalizacién del desarrollo de la
actividad préctica, citas bibliograficas, auto-evaluacién, conclusiones (prospectiva), bibliografia,
presentacion general, redaccion personal. Estos dieciséis espacio, desde los que introduciremos los
cambios innovadores, nos parecieron suficientes para poder hablar de mejora del Practicum.

Del estudio de los trabajos surgié la idea de que los Practica se pueden mejorar con la
introduccién de un plan Personalizado, que ha de incorporarse al desarrollo del programa préctico
sobre la materia “Practicum de Psicopedagogfa”.

Sobre las reflexiones vertidas en esta breve introduccién va a discurrir la disertacion
posterior, en las piginas siguientes. Esperamos que, con estos cambios, mejore la motivacidn, la
comprension, la actividad, las aportaciones personales y la integracién teorfa-practica en los alumnos
sobre la referida asignatura.

1. CONCEPTUALIZACION TERMINOLOGICA

Nos parece que los términos relacionados con la tematica son aquellos que se mueven en
el campo de la innovacién, del Practicum, del plan Personalizado y de la mejora de la integracién
tedrico-préctica entre otros menos sustantivos. En esta linea encontraremos una aproximacién de
los términos siguientes: innovacién, Practicum, Plan personalizado y mejora.

Comencemos por aproximarnos al término “innovacién”: el concepto de inmovacion
educativa se expresa con claridad cuando hacemos referencia a la introduccién de cambios, se
entiende en sentido perfeccionador, en un sistema o situacién existente. En nuestro caso “Practicum
de Psicopedagogia”. Se trata pues, de modificar lo que hay sin renunciar a lo més positivo o
fundamental del mismo. En el caso de que se pretenda proyectar el concepto de innovacién en el
sistema educativo y concretamente, en la ensefianza, una pluralidad de perspectivas y sugerencias
deben ocupar nuestro pensamiento. Unas veces la sociedad propone al sistema educativo unas
determinadas metas a conseguir en la formacién del futuro ciudadano, pero no le presta la menor
ayuda, y los modelos que ofrece el dmbito formal no son los mds apropiados para la innovacién
deseada desde el tercer nivel de disefio curricular. En otras, es la propia institucién la que mantiene
la inercia o, cuando mucho, propone timidos cambios que no llegan a satisfacer las ilusiones que
profesores y alumnos ponen como meta, en su actividad y posteriores resultados.

(Qué pueden hacer alumnos y profesores a partir de estos supuestos?: Situarse en el centro
de las responsabilidades y las iniciativas, no esperar a que todo se les dé hecho, emprender
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una tarea de investigacion a partir de la reflexion sobre la propia practica, esforzandose
continuamente por enriquecer su conocimiento de teorias, que al proyectarse sobre la realidad
sirvan para analizarla mas profundamente (Rosales en Neira, D. 1998, Prologo)

Por supuesto, en este primer abordaje, hemos puesto el acento en una innovacién, propia
del curriculum emergente. No obstante el dmbito de la innovacién es mucho mas amplio. Abarca
tanto los cambios descendentes, propios de la cobertura administrativa superior, como los realizados
desde la propia practica escolar. En sentido global la innovacion recoge la parcela de la realidad
educativa y del sistema escolar referidas por expresiones tales como cambio educativo, reforma
educativa o de la escuela, innovacion educativa o innovacién curricular, y renovacién
pedagdgica (Escudero, M., 1986: 10)

Mediante nuestra experiencia, sobre todo desde el curriculum emergente, no se debiera
descuidar la presencia de términos y expresiones como los siguientes: libertad, responsabilidad y
actividad personal, cronograma de autocontrol, habito educativo (sociabilidad y capacidad
organizativa), espontaneidad y participacidn del alumnado, satisfaccién personal de profesores y
alumnos, grupo de trabajo, andlisis y justificacién de la evaluacién, andlisis de los contenidos,
andlisis de los procesos y de los resultados entre otros de menor interés (Neira, D. 2004: 43)

Centrandonos ahora en otro término ‘“Practicum”, podemos decir que constituye una
experiencia formativa emergente en las Universidades espafiolas. Concretamente, lo encontramos
en el Plan de Estudios de Psicopedagogia de la Universidade de Santiago, desde donde se define:
como «conxunto integrado de prdcticas que proporcionen experiencia directa sobre diversos
aspectos da intervencion psicopedagoxica» (BOE. N°. 203)

En consonancia con las apreciaciones anteriores, el Practicum puede definirse como «unha
situacion de aprendizaxe preprofesional que permite ds estudiantes establecer un contacto directo
cos diversos contextos e realidades laborais e profesionais adecuados 6 perfil formativo e
profesional da T itulacién, coa finalidade de dispoiier de ocasions para cofiecer eses contextos
e realidades, 0 modo de traballar dos profesionais que actian neles e desempeiiar algunhas das
tarefas propias do seu futuro dmbito profesional»  (Programa de Practicum, 2000)

La cuestion reside ahora en cdmo enfocar esas matizaciones acerca de la conceptualizacidn
del Practicum para que los alumnos lleguen a alcanzar un alto grado de integracioén de la teoria-
préctica a través de las oportunidades de aprendizaje profesional que se le ofrecen en los centros.
Hemos pensado desde estos paramentes en la conveniencia de articular en el Practicum un “plan
personalizado”. En cuanto a “plan” tiene todos los componentes que entran en la definicién del
mismo, 0so si, teniendo en cuenta los distintos enfoques o marcos curriculares, porque desde cada
uno se justifica un plan u otro.

Desde nuestro punto de vista el plan conlleva el desarrollo de una zona del curriculum
adecuada a una necesidad social de un pafs en materia preparativo-formativa. Podemos entender
el “plan” como resultante de la actividad de disefiar, anticipa o representa la prictica que
resultara en alguna medida (Gimeno, J. en Gimeno / Pérez Gémez 19975 225). En este sentido
el plan se presenta como algo acabado que permanece o, conserva todos los elementos principales
que recorrerd la actividad docente-discente, al menos como conjunto ordenado acerca de lo que
estd en la intencidn inicial del plan.
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Otros autores prefieren utilizar el término “planificacién” y le atribuyen una funcién
mediadora entre la teorfa y la practica. Basada en una serie de supuestos teéricos, la planificacién
pretende mejorar la ensefianza, tomando para ello en consideracion todos sus componentes
y caracteristicas fundamentales (Rosales, C. 1988: 65).

Légicamente, cuando nos referimos a “Plan personalizado”, no estamos pensando en un
documento para el profesor y su desarrollo de la enseflanza, si no que nos estamos refiriendo a
un recurso formativo para la orientacién de la practica del alumnado. Sélo que, cuando de
personalizacion se trata, los propios sujetos tienen algo que ver con sus peculiaridades, intereses
profesionales y con sus ritmos de actividad. En este sentido es cada alumno/a €l/la que emprende
el disefio de su plan para su posterior aplicacién. En nuestro caso, la finalidad del plan debe constituir
una orientacién para el desarrollo prictico de cada alumno/a. De aqui que no podamos hablar de
un plan general personalizado, pues cada alumno tiene su propio plan. Sintetizando el plan
personalizado recoge la estructura de “plan” si, pero también, a través de sus elementos
configuradores: objetivos, contenidos, actividades, lineas de accién, metodologia, experiencias,
recursos y evaluacién, también auto-control, filtra, selecciona lo mds especifico, lo que guarda
estrecha relacién con sus intereses y necesidades. Todo ello ha de estar relacionado con la teorfa
de la formacién universitaria y con la practica profesional en los distintos centros, afines a su
especialidad. Porque en el concepto de Practicum va implicita la integracion de la teoria-practica.

Y, Finalmente, tenemos el término “mejora” para sefialar aquellos cambios que introducimos
en el Plan personalizado con objeto de obtener mayores niveles de integracion “teoria-practica”.
En este sentido a los alumnos/as se le facilita la comprensién y satisfaccion en cada uno de los
pasos o logros del proceso del Practicum. Incluso se espera una mayor implicacién e incentivacion
para abordar cada una de las tareas que se le han recomendado en los programas, tanto desde la
Universidad como desde los Centros educativos.

2. ESTUDIO DE LAS MEMORIAS

Para este fin disefiamos un formato de recogida de datos acerca de cada una de las variables
seleccionadas que son las siguientes: introduccidn, tipo de centro, tipo de alumnos, objetivos, lineas
de accién, integracién teorfa-practica, actividades desarrolladas, recursos empleados-necesarios,
metodologfa: cadena 16gica de actividades, justificacién de la memoria (por qué ésta y no otra),
temporalizacién del desarrollo de la actividad préctica, citas bibliogrificas, auto-evaluacion,
conclusiones (prospectiva), bibliograffa, presentacién general y redaccién personal. Cada una de
estas variables son estudiadas desde cinco pardmetros, a saber: presencia, frecuencia, porcentaje,
calidad, y valoracién o evaluacién (emisién de un juicio global). Ahora vamos a definir el alcance
de cada uno de ellos si no queremos discutir o confundir al lector. Comencemos por el primero:

- Presencia: recoge la constatacién de que, efectivamente, estd presente esa variables en los
trabajos, pero matizando si lo hace de forma completa o incompleta. Consideramos que son
suficientes estas dos apreciaciones, dado que los pardmetros de frecuencia y % nos pueden
incardinar o no a lo normal, a lo insuficiente, o desviarnos a las apreciaciones bajas o altas
calificaciones, insuficientes o buenas valoraciones.

- Frecuencia: recoge el nimero de trabajos “casos” en los que aparece cada una de las
variables.
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- Porcentaje: tanto por ciento de casos en los que aparece una variable con arreglo a los
34 casos estudiados, N = 34, a los que, en su conjunto, le corresponderia el cien por cien.

- Calidad: se refiere a la expresién, precisién y especificidad, también matices acerca de
cada una de las variables presentes en las “memorias” sujetas al estudio. No hay que confundir
con presencia, dado que una variable aunque no abarque todos los espacios esperados, ni la amplitud
de los mismos, se le puede considerar suficiente, segiin los que ha reflejado y la forma o riqueza
en el modo de expresarlos. Presentamos tres niveles de calidad: baja, normal y alta. Justificacién:
no nos ha parecido oportuno entrar en un estudio exhaustivo, por atribuirle un caricter inicial al
estudio efectuado. Punto de partida, donde no queremos que la variedad local nos impida ver el
bosque de la forma, mas global.

- Evaluacién o valoracion: es la apreciacién que se hace a la hora de juzgar la presencia,
la frecuencia y la calidad de una variable en el conjunto de trabajos analizados. Establecimos tres
categorias: insuficiente, suficiente y buena. Justificacién: no hemos establecido mds categorfas,
dado que se trata de una aproximacién inicial a la valoracién de los resultados del Practicum a través
de documentos, en este caso “memorias” realizadas por los propios alumnos. En todo caso, en cada
una de las variables estudiadas, ya precisamos las razones y matices de los posibles desvios que
dan lugar a cada una de las apreciaciones.

Bajo el prisma conceptual, a través de las definiciones anteriores sobre cada uno de los
pardmetros seleccionados o variables, a saber: introduccién, tipo de centro, tipo de alumnos,
objetivos-contenidos, lineas de accién, integracidn teorfa-practica, actividades, recursos, metodo-
logia, temporalizacidn, citas bibliogréficas, auto-evaluacién, conclusiones, bibliograffa, presenta-
cién general y redaccion personal, conformando un estudio de dieciséis variables, ofrecemos el
siguiente cuadro sindptico:

Variables: Presencia Frecuenc. % Calidad Evaluacién
Introduccién Incomplet. 08 23,52 Insuficiente  Baja
Tipo de centro Incompleta 12 35,29 Insuficiente  Baja
Tipo de alum. Incompleta 09 26,47 Insuficiente  Baja
Objetivos-contenidos -Generales 27 79,41 Suficiente Normal
-Especific. 03 08,82 Insuficiente  Baja
Lin. accién Incompleta 07 20,58 Insuficiente  Baja
Integracién Incompleta 09 26,47 Insuficiente  Baja
Actividades Incompleta 14 41,17 Suficiente?  Baja
Recursos (11) -Generales 09 26,47 Insuficiente  Baja
-Especific. 03 08,82 Insuficiente  Bajo
Metodologia Incompleta 06 17,64 Insuficiente  Bajo
Temporalizacién Incompleto 10 29,41 Insuficiente  Bajo
Cit. bibliograf. Incompleta 00 00 Insuficiente ~ Bajo
Auto-evaluaciéon Incompleta 00 00 Insuficiente  Baja
Conclusiones Incompleta 26 76,47 Suficiente Normal
Bibliografia Incompleta 24 70,58 Insuficiente ~ Normal

Present. Gral. Incompleta é i Insuficiente ¢
Redac. personal Incompleta 07 20,58 Insuficiente  Baja
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Hasta aqui ha llegado el estudio, intento de aproximacién, en lo posible, a la realidad, grado
de objetividad requerida por el propio trabajo que venimos esbozando. Resulté dificil articular el
contendido de 16 variables a través de las respectivas lecturas de los trabajos. La visién particular
de cada una de ellas la encontramos en el epigrafe siguiente, asi como las conclusiones.

3. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Llegé el momento de ofrecer los resultados en/de cada una de las variables estudiadas. Lo
vamos a hacer siguiendo el mismo orden presentado en la sintesis global del cuadro o esquema
anterior.

Introduccién: result6 casi inexistente el espacio introductorio a las memorias del Practicum.
Ello hace que la lectura se haga mds dificultosa al no avanzar, de forma sintetizada, el contenido
que se encuentra en cada trabajo o memoria. En los ocho casos donde hubo introduccion, se remite,
bésicamente, a la enumeracién de los epigrafes del indice, de aqui que la variable fuera considerada
incompleta. También observamos que, aunque existe un indice, en gran ndmero de casos estd sin
paginar y resulta incémodo situarse en los distintos epigrafes temdticos. Esta variable la
consideramos como un indicador de calidad de la memoria, en sentido de que se debe precisar un
contenido claro y organizado (compresién de lo que se hace y expresa, necesario para la integracion
de conceptos)

Tipo de centro: son pocos los casos que hacen referencia a los tipos de centro. Y en su
mayoria recogen el nombre de la institucion, pero no el tipo de centro. Como hace al caso: La Salle,
Colegio Peleteiro, etc. En este sentido consideramos incompleta la apreciacién que se hace de la
variable por parte del alumnado. No podemos desconocer ni confundir estos conceptos tan
fundamentales en el desempefio de la profesién del Psicopedagogo.

Tipe de alumnos: las apreciaciones van referidas mayoritariamente a los niveles, ciclos o
etapas educativas de la Formacién General Bdsica, como si se quisiera identificar tipos de alumnos
con los niveles, ciclos y etapas educativos, propios de la fisonomia del Sistema Educativo. Tan sélo
tres recogian expresiones como: situaciones problematicas, alumnos conflictivos y casos normales.
De ahi que la apreciacién haya sido de “incompleta”. La preparacion profesional comienza por el
cuidado terminolégico y las expresiones correctas. Algo indispensable para la elaboracidn de
informes.

Objetivos-contenidos: se pudiera pensar, en un principio, que los objetivos y contenidos
tuvieran una valoracién de notable, a juzgar por la frecuencia en la que aparecen, pero no ha sido
asi, porque estén descuidadas la forma de presentarlos, la especificidad y, por tanto, la calidad (vista
en términos de validez de los objetivos). Por lo cual la valoracion, en cuanto que los alumnos se
limitan a recoger los objetivos y contenidos generales del Proyecto Curricular del Centro, pero luego
no los adectian a su actividad particular, ha descendido la valoracién, quedando en “normal”. Tan
s6lo en tres casos existe esta aproximacién. Ademds los objetivos y contenidos que figuran en las
memorias son debidos a que se le indica a los alumnos/as la necesidad de conocer el Centro y sus
proyectos cuando inician el Practicum, y, como es légico, en el PCC figuran los objetivos y
contenidos generales del Centro. Siendo el PCC un documento que se incorporado a la Memoria,
a veces tal cual, necesariamente figuran en ella los objetivos y contenidos del Proyecto Curricular
de Centro. Algo parecido pasa con los proyectos de los departamentos de orientacién. En todo caso



INNOVACION EDUCATIVA, n.° 15, 2005: pp. 245-258 251

no existe la referencia clara a los objetivos y contenidos de los Programas universitarios de
Practicum. Ello hace dificil pensar que se logre la integracién cuando los Descriptores de la materia
hablan de “préicticas integradas”

Lineas de accién: entendemos que son los pasos estructurados que oferta el Tutor o el
Supervisor cuando encomiendan una tarea a un alumno/a a fin de que éste/a la realice lo mds
compresiva y exitosamente posible. Segiin casos, hacer las cosas de forma artistica sf, pero también
sin descuidar los principios, reglas y normas de cardcter epistemoldgico. En fin, los casos
encontrados han sido bajos y haciendo referencia al Orientador o Tutor, que si le ha dado algunas
pautas a seguir en alguna de las actividades emprendidas. Al Supervisor de la Universidad se le
deja al margen dentro de la forma clédsica de llevar el Practicum. Ahora, desde la nueva vision,
a través del Plan personalizado, el Supervisor sabrd en cada momento lo que hacen los alumnos/
as del Practicum, porque un ejemplar del mismo queda en sus manos desde el inicio del curso.

Integracion: llevar a cabo de forma consciente e interrelacionada, tanto desde el programa
de la Universidad como desde la teorfa asumida por el alumno, la idea de conjugar, de aprehender
los dos mundos “teorfa y practica” (dentro de lo especifico de la profesién) en un sélo sistema
cognitivo-profesional, donde todos los espacios experimentales y tedricos adquieren un sentido
comiin de interrelaciones significativas. Y ello es propiedad de cada alumno, dentro de su propio
sistema cognitivo. Aqui, en las Memorias, debemos decir que hubo pocos intentos de integracion.
De los cuales dos casos hacen referencias concretas, aunque no completas, acerca de “problemas
de conducta” (espacio tedrico de la Universidad) con relacién a conflictos observados, o, bien,
relacionan objetivos (campo tedrico) con actividades desarrolladas en el Practicum. Esto es, la
modificacién de una conducta estd orientada desde una teorfa, y cada actividad estd orientada hacia
un objetivo o finalidad. El resto de las Memorias se limitan a enumerar o exponer los conceptos,
pero los alumnos no las concluyen con la aportacién de su propia experiencia y teoria en situaciones
concretas.

Actividades: se entiende aquellas tareas que realiza el alumnado durante el Practicum en
un centro educativo o institucién. En este apartado, la presencia de actividades en la “memoria”
sigue estando por debajo del aprobado. Se recogen situaciones de presencia si: estuve en la clase
de 2° Ciclo de Primaria, estuve con el orientador mirando unos informes, etc. Pero sigue sin reflejar
lo que hizo verdaderamente el alumno/a con sujetos que estuvieron a su cargo. No hay estructuracion
de pasos en las actividades ni descripciones concretas. Tan s6lo encontramos enumeracion de
actividades con un pequefio abordaje descriptivo en 14 casos. Y tan sélo en 9 de ellos percibimos
referencias concretas y una estructuracién correcta. Por lo cual no pudimos darle el aprobado.

Recursos: es aquella tecnologfa disefiada (ajena o propia) que utilizamos o no, pero que se
puede utilizar de forma ventajosa para conseguir lo que nos proponemos alcanzar transformar o
cambiar, tanto en experimentacién personal como ajena. Los alumnos hicieron referencia a dos tipos
de recursos: los generales del centro o departamento y los especificos de cada tarea emprendida.
En 9 casos hacen referencia a los recurso generales en los términos siguientes: he usado material
del Departamento, escalas, test, bibliografia, sociografia, biblioteca de Facultad, etc. Tan sélo en
tres casos hay una enumeracion de recursos especificos: he usado cuaderno de preguntas, hoja de
respuestas, plantilla correctora, 1dpiz, goma y archivo del Departamento para esto y para hacer lo
otro. Y en un caso se hace alusién a los dos tipos de recursos, generales y especificos. Total, han
sido 11 casos, y la valoracién global sigue estando por debajo del aprobado con arreglo a lo que
se puede esperar en el dltimo afio de preparacién en sentido satisfactorio. ‘
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Metodologia: conjunto de estrategias disefiadas y convenientemente dispuestas a fin de
recorrer un camino de la mejor manera posible y, asi, alcanzar la meta de forma satisfactoria;
también, en el 4mbito educativo, conseguir algo 0 mantener 0 provocar algiin efecto, juicio o valor,
tanto enfocado al estudio, exploracién, proceso, resultado o diagnéstico, en sentido individual o
colectivo, y desde aqui poder reflexionar acerca de Jos elementos empleados y de las consecuciones
en sentido de mejora. A través del estudio de las “memorias” apenas se emplea metodologfa alguna
para cada una de las tareas encomendadas. Debe ser que los alumnos/as lo dan por hecho, igual
que el valor en los militares, o bien que es un punto flaco en la preparacion, profesionalizacion.
del Psicopedagogo.

Temporalizacion: es la disposicion racional y técnica que se hace del tiempo en horas, dias,
semanas y meses..., desde el inicio de un proceso al término del mismo. Esta estructuracién puede
comenzar por sefialar el tiempo global necesario que se invierte en un proceso y, luego, llegar a
una distribucién pormenorizada: tiempos dedicados a cada actividad humana, formativa, de ocio
o de trabajo. En el estudio de las Memorias s6lo aparecen referencias al perfodo del Practicum (40
horas), que, en cuatro casos, ademds, existen precisiones temporales como: durante dos semanas
que estuve en el centro; estuve durante el horario del centro de 9 _a 13; o bien, estuve los dias
1,2, 7, ... del mes de diciembre. Podemos afirmar que no hay una secuenciacién satisfactoria del
tiempo y menos que guarde relacion con procesos de una tarea concreta.

Citas bibliograficas: aquellas referencias hechas conjuntamente a autores y fechas de
publicacién de obras en un momento de nuestro discurso o actividad practica, como apoyatura u
orientacién a ese proceder personal del discurso. En este sentido no hemos encontrado ninguna cita
bibliogréfica correcta, tan s6lo aparecen de forma arbitraria: colocando un apellido del autor o el
nombre de un Proyecto de Centro o Plan de Orientaci6n, porque una de las actividades que se le
programa desde la Universidad es conocer los documentos que hay en los centros. Con lo cual los
intentos bibliograficos encontrados no se pueden considerar como cita correcta.

Auto-evaluacién: cuando individualmente los sujetos de un proceso de ensefianza-
aprendizaje estdn reflexionando sobre los rendimientos alcanzados, los medios utilizados y sobre
la aplicacién que pueden hacer de los aprendizajes efectuados, asi como de las dificultades y
soluciones positivas, y, finalmente, pueden emitir un juicio de valor global o parcial acerca de algin
dominio nuevo o superacion de metas propuestas estan haciendo un auto-evaluacion. Guarda cierta
afinidad con la evaluacién interna, al detenerse a reflexionar sobre los procesos que condujeron
el propio aprendizaje, pero se distancia de aquella cuando los sujetos emiten un juicio sobre los
efectos producidos por el proceso en ellos mismos, dentro del espacio y fase del aprendizaje
efectuado o tramo recorrido de la materia a superar O, incluso, de la meta a alcanzar. Parece que
no es usual el espacio del auto-evaluacion en la Universidad. De aqui que los alumnos no la reflejen
en sus memorias. No existe.

Conclusiones: son aquellas apreciaciones finales después de un proceso de trabajo, estudio
o actividad en donde media la reflexion a fin de presentar los aspectos més relevantes, sustanciales
y significativos de todo el proceso. No obstante las conclusiones han de guardar relacién con los
elementos del plan ideal y con las consecuciones del plan real, y tener en cuenta todo el entramado
de lineas de accién del proceso a fin de ofrecer lineas validas en sentido pro-activo y retroactivo
de todo el sistema. A partir de las conclusiones siempre se espera la mejora. Esto es, si repitiésemos
la experiencia, teniendo por delante las conclusiones, podriamos mejorar nuestro plan ideal, el
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proceso préctico y las consecuciones. La variable “conclusiones estd presente en 76,44 % de los
casos, pero de forma incompleta porque no parten del plan inicial, y, luego, se formulan de forma
arbitraria. No se advierte en ellas que los logros guarden relacién con los objetivos propuestos o
con la tarea escolar.

Bibliografia: va referida a documentos, libros, obras enciclopédicas, diccionarios y revistas
tanto fisicos como virtuales. Fuentes a las que alumnos/as han recorrido a fin de encontrar la
informacidn que necesitan en el proceso de desarrollo del Practicum, tanto para orientar o corregir
sus tareas como para afianzar su discurso y/o redaccién personal. Bajo este prisma diremos que
hubo 26 casos donde aparece bibliografia al final del trabajo (dos o tres referencias a libros de forma
incompleta): otros 11, donde la bibliografia se trata de modo arbitrario, dado que no se recoge de
forma expresa a autores y obras. Por lo general no se incluyen, en el espacio bibliografico, los
documentos consultados.

Presentacion General: recoge unas lineas asumidas por la academia universitaria, y que
debieran estar presentes en la elaboracién de los trabajos escritos. En el caso de las memorias deben
figurar las siguientes recomendaciones: estética y harmonfa en general, tema, autor, tutor, supervisor,
indice paginado, introduccion, distribucién coherente del contenido: ndcleos temdticos (epigrafes
y subepigrafes correctamente diferenciados, secuencias claras y estructuracién ordenada en sentido
espacio-temporal y de contenido), citas bibliograficas donde sea preciso, tipografia (uniformidad
en las distintas partes segiin niveles de contenido), bibliografia y, finalmente, anexos. Sin embargo,
en el estudio de las Memorias, hemos constatado mas desorden que orden, tanto estético como de
contenido. En la casi totalidad de los casos se incorporaban documentos enteros fotocopiados o
mecanografiados como contenido principal, cuando esos documentos debieran ir en los anexos. Sin
embargo, en gran niimero de casos, son una serie de apuntes adosados. En fin, presencia de
contenido, si que hay en todos los casos, pero es tan arbitrario que nos resulté dificil poder recoger
la calidad y los % en la tabla.

Redaccién personal: se entiende el uso particular, propio, que cada uno hace del
conocimiento a la hora de expresarlo, ya verbal, ya por escrito. Cuando se trata de un documento
con cardcter de memoria se presta mas para demostrar el estilo personal de expresién, ya que la
misma memoria sugiere una preordenacién de conceptos antes de hacerlos manifiestos. Nuestro
sistema de evocacién guarda una coherencia de contenido, en caso contrario habria que hablar de
otra légica diferente, de dificil comprensién para la inmensa mayoria. Segin el estudio de esta
variable tan s6lo pudimos advertir redaccion personal en el 20 % de los casos.

Finalmente advertir que los objetivos y contenidos los metimos en un sélo bloque porque
existe la tradicién de tratarlos conjunta o alternativamente. En todo caso se viene dando una
estructura secuenciada de los mismos, y, ademds, deben guardar una intima conexién y/o
correlacion.

3.1. Conclusiones

A través de los pardmetros estudiados en cada una de las variables encontramos que, en
general, no hay calidad en las Memorias de los Practica de Psicopedagogia. Siendo las variables
mejor valoradas las relacionadas con los objetivos, conclusiones y bibliografia, donde los
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porcentajes sobre la presencia de los contenidos de las mismas estd por encima del 70 %. En el
polo opuesto encontramos bastante descuidadas las variables en torno a Introduccién, metodologia
y redaccién personal, las que no pasan el porcentaje del 25 % en valoracion positiva.

Entendemos, a la vista del estudio, que la calidad de las Memorias se debe y se puede mejora
en los préximos cursos. Cémo: trabajando convenientemente las 16 variables que hemos ofrecido
en el estudio inicial y, también, articulando los cambios necesarios en cada una de ellas en sentido
superador.

Dado que los Practica estdn articulados en dos vertientes de accién (una, la practica
profesional en los distintos centros e instituciones; otra, las practicas de pizarra que se llevan
a cabo en los Departamentos de la Facultad por el Supervisor de los mismos), se pueden introducir
cambios a través de la vertiente “practicas de pizarra™ para que sean tenidos en cuenta por los
alumnos/as desde el momento de aterrizaje en los centros encargados de la prictica profesional.
Aqui, mediante la interaccién con la figura del Tutor/a, entendemos que las modificaciones
efectuadas adquirirdn en la préctica una dimensién positiva, junto con la buena disposicion del
alumnado.

La introduccién de los cambios debe ir recogida en un documento que nazca del propio
alumnado. Y este documento nace con el nombre de “Plan Personalizado”, de cuyo marco y alcance
hablaremos en el epigrafe siguiente.

4. PROPUESTA DE CAMBIO: PLAN PERSONALIZADO

Sobre la propuesta de cambio, cuando nos referimos a ‘“Plan personalizado”, no estamos
pensando en un documento para el profesor y el consiguiente desarrollo de la docencia, sino que
nos referimos con ello a un recurso dtil para la orientacién del alumnado en el dmbito de su
formacién profesional. Y Cuando de personalizar se trata, se entiende que los propios sujetos tienen
algo que decir en la elaboracién de dicho Plan, acomodéndolo a sus peculiaridades, intereses
profesionales y a sus ritmos de actividad. En este sentido es cada alumno/a él/la que emprende el
disefio de su plan personal para su posterior aplicacion.

En nuestro caso, la finalidad del Plan debe constituir un recurso orientador para el desarrollo
de la practica de cada alumno/a. De aqui que no podemos hablar de un plan general personalizado,
igual para todos los sujetos, pues cada alumno debe tener su propio plan. Sintetizando el Plan
personalizado ha de recoger las denotaciones y connotaciones de “plan” s, pero también, a través
de sus elementos configuradores: objetivos-contenidos, actividades, lineas de accién, metodologia,
experiencias, recursos, evaluacion y/o auto-evaluacién (imprescindible el auto-control) 'y
temporalizacién, filtra, selecciona lo més especifico, lo que guarda estrecha relacién con los
intereses y necesidades de cada uno. Todo ello ha de estar en sintonia con la teorfa de la formacion
universitaria y con la practica profesional en los distintos centros, afines a su especialidad. Porque,
unida al concepto de Practicum, va la idea integracion de la teorfa-practica, “conjunto de pricticas

integradas”.

Desde este prisma conciliador, adaptador a los gustos de cada cual, debemos dejar claro:
el Plan personalizada recoge tres dmbitos sustantivos, como son las indicaciones del Programa
universitario para el Practicum de Psicopedagogia, las orientaciones y lineas de accién de los
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proyectos y planes habidos en cada una de las instituciones encargadas de la formacién préctica,
organismos y centros educativos donde se llevan a cabo las distintas tareas de formacion profesional,
y, finalmente, el filtro selectivo que hace el propio alumno/a, personalizacién del plan. La
confluencia y articulacién de los elementos extraidos desde los tres pilares enumerados conforman
el contenido y estructura del Plan personalizado. Comencemos por sefialar el contenido del primero
“Programa universitario”, a fin de ver qué objetivos y contenidos se pueden personalizar, y c6mo
incorporarlos al plan personal del alumno/a.

4.1. Objetivos, contenidos y actividades del Practicum académico

Vamos a presentar los tres espacios principales del Programa universitario de forma breve
y concisa, a fin de dar a conocer, tanto a alumnos como a profesores, la formacién que se pretende
desde la Facultad de Ciencias de la Educacién en los dos Practicum, 1y II, para cuarto y quinto
cursos de Psicopedagogia. Comencemos por el primero.

Practicam I:

En este Practicum, los objetivos, los contenidos y actividades se pueden concretar de la forma
siguiente:

a) Objetivos:

- Ampliar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en la Facultad, con el fin
de que los estudiantes alcancen mejores y mas ajustados niveles de cualificacidn tedrica, técnica
y profesional.

- Iniciar el conocimiento de la realidad social e institucional que va a configurar la
profesién de Licenciado en Psicopedagogia. En este conocimiento se encuentran personas,
servicios, programas, dmbitos de intervencion y problemas, entre otros de menor calado, y ha de
llevarse a cabo de forma directa y participada.

- Favorecer el conocimiento de la organizacién y de las relaciones laborales de los colectivos
que conforman la familia profesional del Psicopedagogo, facilitindole la transicion desde la
Universidad a la vida profesional.

b) Contenidos minimos:

Desde el punto de vista de los contenidos, se ofrece una serie de espacios generales, que
cada Supervisor del Practicum deberd de concretar y, luego, informar a los alumnos/as que tenga
a su cargo. El programa general recoge los siguientes:

- Definicién y contextualizacién de la institucién: marco legal (Reglamento interno), contexto
socio-cultural, estructura organizativa, disefio y desarrollo institucional, modelo de orientacién e
intervencién psicopedagdgica.

- Proyecto de accién educativa: andlisis de los documentos del centro.
¢) Actividades:

- Seleccién de actividades especificas a desarrollar, diagndstico en educacién (técnicas e
instrumentos) y en curriculum (técnicas e instrumentos), tutorfa y orientacién educativa y
profesional, medicién Educativa y evaluacién de programas.
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Practicum II:
a) Objetivos:

- Integrar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en la Facultad a través de
las materias del plan de estudios, con el fin de que los estudiantes alcancen mejores y mds ajustados
niveles de cualificacion tedrica, técnica y profesional.

- Profundizar en el conocimiento de la realidad social e institucional que conforma el espacio
profesional de Psicopedagogia: personas, servicios, programas y &mbitos de intervencion entre otros,
favoreciendo la participacion directa del estudiante.

- Fomentar la autonomfa e iniciativa de los estudiantes, su creatividad y responsabilidad,
en un contexto experiencial, para lo que deben asumir compromisos de accién y una progresiva
participacion en la dindmica de los procesos en los que estdn implicados: toma decisiones, eleccidn
de técnicas y recursos, tras un proceso de valoracién critica.

b) Contenidos minimos:

Se trata, en este Practicum II, de profundizar en la experiencia anterior, Practicum I,
ampliando el conocimiento del trabajo del orientador en los espacios donde el psicopedagogo vaya
a desarrollar su profesién: educacion formal (departamentos de orientacién y equipos interdisciplinares
de sector) y educacién no-formal. En estos espacios, puede el estudiante integrar las dimensiones
teérico-practicas de su formaci6n, valorando criticamente las posibilidades que el conocimiento
y las destrezas adquiridas en el 4mbito académico le ofrecen para el cambio y la innovacién en
los centros educativos; de igual modo, valorando criticamente las barreras, dificultades, obstaculos
que las situaciones reales de los centros suponen para cualquier propuesta de mejora y renovacion
de las pricticas educativas.

En sintesis de los Practica 1y II:

Segin terminamos de ver en el recorrido por los objetivos y contenidos de los Practica 1
y II, los contextos son similares en ambos, y los objetivos y contenidos del Practicum 1, por lo
general, se mantienen en el Practicum 11, con la excepcién de los niveles de ampliacidén y
profundizacién, siendo de mayor enjundia las pretensiones en el segundo.

Resumiendo, se busca conseguir logros de cardcter académico, institucional y social, en torno
a la ampliacién del marco institucional universitario, y en todo lo que atafie a sus espacios, agentes
y tiempos formativos, para favorecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes. As{ mismo
se pretende la interdisciplinariedad: integrando las aportaciones de las diferentes Areas de
conocimiento y Departamentos universitarios. Y, finalmente, se busca la transicion desde la
«formacién universitaria» a la «vida activa y laboral».

4.2.- Objetivos-contenidos desde los escenarios del Practicum:

Nos referimos con el término “escenario” a aquellos lugares y espacios disefiados y
ambientados convenientemente en los que los alumnos puedan recibir la mejor formacién
profesional psicopedagdgica. Estos escenarios se encuentran fuera del dmbito universitario, son
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centros e instituciones no-universitarias, pero que sus planes y programas de formacién y orientacién
profesional constituyen el segundo pilar méds importante del Plan personalizado. Aqui debemos
reconocer que el panorama de los escenarios es muy amplio y variado. Por ello pensamos que lo
que se cuece en uno pude ser bien diferente de lo que se oferta en otro.

Resulta dificil conocer de antemano todas las posibilidades practicas que se le ofrecen a cada
alumno en cada centro de formacién profesional del psicopedagogo. Lo mejor es enviar a los
alumnos/as con la antelacién suficiente a fin de que conozcan el Centro, el Proyecto educativo,
el Tutor/a y el Plan de trabajo o lineas de accién especificas del Centro escolar o institucién educativa
para el primero o segundo cuatrimestre del curso.

Los alumnos cuando llegan al Centro del Practicum deben recoger las lineas del Plan de
orientacién del Tutor/a para integrarlas a su plan personalizado. Pues, desde la supervision
universitaria, es impensable conocer todos los espacios a priori que los orientadores y formadores
précticos tienen abiertos en sus respectivos centros. A pesar de ello nos hallamos inmersos en la
elaboracién de un Manual que recoja esas lineas o espacios, a fin de que sean conocidas por el
alumnado antes de llegar a los centros para adquirir su formacién practica. En todo caso no va a
ser posible recogerlas todas, pero mejor es algo que llegar de vacio.

Fisonomia del Plan personalizado: recoge la estructura del concepto de “plan” y procura
tener en cuenta los matices del calificativo “personalizado” a la hora de la seleccién y, posterior,
secuenciacién de sus elementos configuradores: objetivos-contenidos, actividades, lineas de accion,
metodologia, experiencias, recursos, evaluacién y/o auto-evaluacién (aqui es imprescindible el auto-
control) y temporalizacién. El almno/a, de todo ello, filtra, selecciona lo més especifico, lo que
guarda estrecha relacién con sus intereses y necesidades profesionales. En fin, con la seleccién y
la disposicién debida de todos los elementos referidos, bajo las matizaciones de personalizacion,
tenemos el Plan personalizado de cada sujeto.

4.3.- Orientacién y seguimiento del proceso:

a) Antes de la realizacién del Practicum hacemos una reunién con el alumnado para
presentarle el Programa de la Universidad que se va a desarrollar durante el curso. En esta primera
sesién se le dan también las nociones de Plan personalizado, y, finalmente, se le entrega a los
alumnos la documentacién necesaria para orientar el curso, y que debe llegar una copia al Tutor/
a del Centro correspondiente.

b) La semana siguiente del comienzo del Practicum, hay otra reunién donde el alumnado
entrega su Plan personalizado al Supervisor. Se aprovecha para comentar los distintos planes
personales a fin de recomponer, corregir cualquier defecto o duda en los mismos. Y se le orienta
sobre cémo llevarlos a la practica (plan ideal y plan real). Asi mimo se le habla de la necesidad
de llevar un diario en el que se recoja lo mas relevante de la practica del Plan personalizado.

¢) En la tercera reunién, coincidiendo con el dltimo tramo del Practicum, se la habla de la
Memoria y de cémo se integra el Plan personalizado en la misma.

d) Ultima reunién, después de la préctica, se hace una evaluacién del Plan personalizado.
Se hace en la linea de la investigacién evaluativa. Y, luego, termina con un debate sobre la
problemdtica, las alternativas y la mejora del Plan.
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Ademis de estas cuatro sesiones colectivas (unas 10 horas en total) existe una orientacién
personal e individualizada (funcién tutora del Supervisor).

Por dltimo: a la vista de la evaluacién del Plan y de las Memorias se hace la seleccién de
los nuevos elementos, asf como la revisién de los ya existentes, por parte del Supervisor, a fin de
ofrecer las orientaciones oportunas, en sentido de mejora, el curso siguiente.

Quizés conviene hacer una cuestién aclaratoria, para que el lector no se pierda en su reflexin
final, consistente en que hicimos el estudio de dieciséis variables y tan sélo presentamos algunas
en el Plan personalizado. Decir que las restantes atafien al espacio de presentacién de la Memoria,
pues el Plan va integrado en la misma, reuniendo en el conjunto la totalidad de las mismas. Esta
es la linea que nos propusimos estudiar e investigar como intencién de mejora del Practicum de
Psicopedagogia.
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