Es un privile-
gio ser maestro
y entrar cada
manana a esa
gran universi-
dad que esla es-
cuela, con todos
los sentidos
abiertos para
poder captar y
aprender de
esas criaturas y
de nuestros
compaiieros.

v

SISTEMA AMARA BERRI
Loli Anaut
INTRODUCCION

Al tratarse de un proyecto global que abarca todos los campos de la educa-
cién en cuanto a un centro escolar se refiere, sélo podré presentar algunas ideas
claves, esenciales, con pocos desarrollos, sobre este sistema: concepcién, metodolo-
gia, estructuras organizativas, asi como las referidas al concepto y disefio de forma-
cién. Claves que nos pueden sugerir, o ayudar a comprender mejor como crear cen-
tros educativos con columna vertebral, con coherencia entre el ser y el hacer. Cen-
tros no sometidos a proyectos parciales, donde la labor no se limite a uno o a
pocos docentes y desaparezca con ellos, sino que el equipo, intrinseco a la con-
cepcidn sistémica de la vida y de la vida de un Centro, sea quien desarrolle
profesionalidad, coherencia y cuerpo cultural que garantice su permanenciay
constante desarrollo.

Tienda (5 afios)

Por aqui va nuestra linea de formacién. Cuando digo formacion no me refie-

"~ ro a que nos sintamos formadores de otros, todo lo contrario, simplemente posibili-

tamos la interaccién y todos crecemos. Aprovecho para decir esto, por necesidad y
también porque es toda una clave que emana de las actitudes. Hemos aprendido
tanto de los centros que de una u otra manera asesoramos, que llevar la responsabi-
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lidad de un plan de formacidn en esta linea es todo un privilegio, como es un privi-
legio ser maestro y entrar cada mafiana a esa gran universidad que es la escuela, con
todos los sentidos abiertos para poder captar y aprender de esas criaturas y de nues-
tros compafieros. Para mi, no hay otra forma de ser maestra.

TREINTA AROS DE HISTORIA.

Seiniciaen 1972, en Durango, Bizkaia. Esta experiencia quedé reflejada en
La escuela que pudo ser.

Desde esta misma concepcion comienza, en el C. P. Amara Berri de Donostia,
la etapa de investigacion previa al proyecto: La globalizacién como proceso vital
dentro de un sistema abierto, que mas tarde se convertiria en el Sistema Amara
Berri.

En la actualidad
Amara Berri es un centro
de Educacién Infantil y
Primaria con un alumnado
de 1400, es decir, seis au-
las por nivel.

Enel afio 1990, se
califica a Amara Berri
como Centro de Innova-

ci6én Educativa del Gobier-
no Vasco, siendo ratifica-
do en el afio 1995 como
Centro de Investigacién y
Experimentacion, recono-
ciéndole oficialmente las
dos funciones que siempre
habia desarrollado: la in-
vestigacioén y renovacién
pedagdgicas, asi como ac-
ciones relacionadas con la
formacién del profesora-
do.

Existe un plan especifico de formacién en esta metodologia, que abarca, ac-
tualmente, a 20 centros de la Comunidad Auténoma Vasca y se adapta a las circuns-
tancias de otras comunidades autdnomas, entre las que se encuentra Canarias, asi
como de otros paises.

También el centro esta abierto a visitas de otros profesionales e instituciones
que quieren conocer el Sistema en funcionamiento o formarse en él.
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Son varios los
grupos y colecti-
vos de maestros
que, desde la Is-
las, nos han visi-
tado en diferen-
tes ocasiones y
gratamente apo-
yados por profe-
sionales de los
CE.Ps ydela
Inspeccién.

Ineas CLAVES:

Concepto de formacion.

« Lo fundamentamos en la concepcién que emana del proyecto educativo.
+ Su objetivo es el crecimiento personal y grupal.

= Acoge atodos y a cada uno de los miembros de la Comunidad Educativa.
- Serealiza a través de las estructuras organizativas.

» Basada en la reflexi6n sobre la practica y para avanzar en la préactica.

« Modifica cualitativamente la gestién.

« Es continua y sin fin.

« Se genera desde dentro, no uniendo.

Es una caracteristica de sistema. No une elementos ajenos sin mas,
porque podria dejar de ser lo que es. Si partiendo de una necesidad personal,
cualquier profesor o profesora se prepara leyendo o aprendiendo diferentes
teorias y las quiere aplicar directamente al sistema existente, eso serfa unir
desde fuera. Si, por el contrario, esas teorias las interioriza y, desde ahi, con
su determinada sensibilidad hacia el tema, aporta en cualquier estructura
organizativa lo que se genere de la contrastacién en equipo, formara parte
del cuerpo cultural del centro. Esto es generar desde dentro.

« Lapriorizacién de los temas de formacion debe responder a la idea de unidad de
centro.

Claridad del diseiio de formacion en este sistema y en el que interviene el equipo
asesor de Amara Berri.
Se utilizan cinco dmbitos de intervencidn sistemética:

+ Dirigido alos equipos directivos.

» Observacion en aulas-ciclos de los centros y devolucidn por parte del equipo
asesor.

« Visitas formativas al C.P. Amara Berri.

« Cursos y encuentros.

+ Intervenci6n en los claustros.

Cuando se trata de escuelas fisicamente muy distantes, como ocurre con
Canarias, nos adaptamos a las posibilidades reales, pero procurando mantener esos
ambitos. Son varios los grupos y colectivos de maestros que, desde la Islas, nos han
visitado en diferentes ocasiones y gratamente apoyados por profesionales de los
C.E.Ps yde laInspeccion. Algunos, entrafiables por la relacioén profesional y huma-
na generada tras un recorrido de afios. También nosotros hemos aprovechado nues-
tras idas alla para dar los cursos por la tarde y observar, por la mafiana, algunos
centros en funcionamiento y poder hacer una devolucién. Siempre nos ha llamado la
atencién en aquellas compatiieras y compaiieros la apertura que nos han brindado
para realizar esa funcién y el esfuerzo y deseo de bisqueda que nos transmiten

"~ siempre. También hemos intervenido en algin claustro coyunturalmente, pero, so-

bre todo, aunque de manera teérica, hemos incidido con todo el profesorado en algo
que, aunque especifico de los equipos directivos, es clave de claves para todo el
profesorado: 1a importancia de los equipos directivos en este proceso.
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Importancia de la implicacién de los equipos directivos en este proceso.

Funciones del equipo directivo:

» Adquirir conciencia de centro.

= Mantener la unidad del centro desde un proyecto global.

» Orientar la formacién desde la concepcidn especifica de este sistema.

» Coordinar el plan de trabajo.

« Tener presencia e incidir en las estructuras organizativas.

» Recoger y coordinar la elaboracién de los documentos escritos.

» Velar para que se actiie en base a criterios y que éstos sean acordes con la con-
cepcidn del centro.

» Recoger los procesos seguidos en las distintas estructuras para tener una visiéon
de los avances o dificultades del centro en su globalidad.

Instrumentos de inter-
vencién para llevar a cabo
esas funciones y las de
toda la Comunidad educa-
tiva:

P.E.C. Contiene la inten-
cionalidad educativa.

Se parte de la con-
cepcidén que tenemos del
alumnado. Cada alumna o
alumno es un ser global.
Lavidaes global. Tiene sus
propios intereses y moti-
vaciones: ¢l juego, y jugan-
do imita el mundo del adul-
to. Parte de un esquema
conceptual y emocional
determinado y tiene su
propio potencial.

Esta concepcidn,
que esti intimamente rela-
cionada con los principios
metodolégicos (individualizacion, socializacién, actividad, creatividad, libertad,
globalizacidén), que abarca la persona, se convierte en el eje, en la columna vertebral
de nuestro hacer,

Se pretende crear un disefio de Centro en su totalidad, con una coherencia
interna,donde el alumnado se desarrolle globalmente. Desarrolle su personalidad,
sus relaciones sociales y los aprendizajes méas disciplinares. Donde las actividades
posibiliten y conecten con los intereses del alumnado, respetando y potenciando el
ritmo individual de cada uno. En definitiva, crear una escuela donde el alumnado
pueda vivir y sery, porque vive, va a aprender.
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Se apuesta por
la diversidad.
El programa
esta hecho de
tal manera que
permite a cada
alumno y a
cada alumna
trabajar a su
propio ritmo y
nivel. El proce-
so de aprendi-
zaje no se detie-
ne por cuestion
de la edad.

Se plantean unos objetivos educativos generales de centro. No son obje-
tivos marcados solamente para el alumnado, sino que se conciben como un proyecto
de crecimiento personal y grupal para toda la comunidad educativa. Por ejemplo:

» desarrollar una actitud de atencién a lo que siento, a lo que me pasa, saber pa-
rar...

» disfrutar del momento, del ahora.

» tener una actitud activa y creativa para cambiar las estructuras y solucionar los
conflictos o dificultades que surgen.

 adquirir conciencia del otro. Acusar su presencia. Respetar su forma de  ser.
Querer comprenderlo. Sintonizar.

« valorar a las personas por lo que son, no por lo que tienen.

»  buscar soluciones a través del didlogo. (La solucidn por consenso esti por enci-
ma del voto). Responsabilidad al dar el voto.

- dar categoria humana al que reconoce y confiesa un fallo.

- lograr el equilibrio entre saber defender y argumentar sus ideas y ser capaz de
cambiarlas.

« saber someterse a las decisiones de la mayoria tras haber escuchado e intentado
comprender a las minorias.

. ser consciente del LIMITE SOCIAL, respetarlo y saber exigirlo, para evitar la
injusticia,

P.C.C. Es la puesta en préctica de la intencionalidad educativa.
Caracteristicas metodoldgicas:

« Laestructura organizativa es una estrategia clave de intervencién.

+ Se mantiene la especificidad de las etapas y la coordinacién entre las mismas.

- Se programa por contextos sociales, estables y complementarios, es decir, a tra-
vés de actividades vitales y de la vida, donde las materias se interrelacionan
aunque predomine una de ellas. Sociales, porque es en la relacién social, en la
contrastacién, donde los esquemas conceptuales y emocionales avanzan. Esta-
bles, para que, al pasar por ellos periédica y sistematicamente, el alumnado pue-
de profundizar en el cuerpo de conocimiento que cada contexto posibilita. Com-
plementarios, porque ha existido todo un estudio de fondo respecto a la
complementariedad por materias, por ciclos, interciclos etc.

« Todas las actividades tienen un para qué en si mismas o en su salida al exterior a
través de laradio, prensa, televisién, exposiciones y especticulos escolares..

» El método de trabajo siempre esti presente.

- Lacritica constructiva se considera como un factor de avance.

- Programas de ciclos, con mezcla de edades.

« Departamentos especializados.

- Se apuesta por la diversidad. El programa esta hecho de tal manera que permite
a cada alumno y a cada alumna trabajar a su propio ritmo y nivel. El proceso de
aprendizaje no se detiene por cuestion de la edad.

« Ladiferencia es considerada como cualidad y no como un factor discriminante.

Todos somos diferentes. Existe un servicio de atencidn a necesidades educativas
especiales: sordera, ceguera, sindromes de Down, autismo, espinas bifidas, pro-
blemas graves de desarrollo,...

- Encadaedificio conviven intencionadamente dos modelos lingiiisticos (B y D).
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« La organizacién del alumnado, con sus asambleas y servicios, interrelaciona al
alumnado de todas las edades.

« El profesorado trabaja en equipo y considera sus reuniones como ambito de for-
macién; paralelos, sectores, ciclos, seminarios, pedagdgicas.

» Las reuniones con las familias, también se conciben como medio y ambito de
formacion.

» Las actividades complementarias: actividades culturales deportivas, comedores
o transporte, se consideran marcos de intervencion educativa.

« Desde el deseo de que mejore la calidad de la ensefianza, la apertura del centro a
otros profesionales ha sido prictica habitual. Existe un plan de formaci6n a otros
centros.

-

.

Fases del curriculum

1°fase. Es todo un trabajo creativo, yo lo llamo de arquitectura. Es el desa-
rrollo de los organigramas generales y del de cada contexto. Implica: el estudio del
espacio y del tiempo; el anlisis, seleccion y creacion de los recursos; el método de
trabajo que siempre esti presente; ¢l para qué o salida social de la actividad.

Un contexto puede ser, por ejemplo: “un departamento del disefio”, donde
predomina la matematica, sobre todo la geometria, pero también se desarrollan otros
campos como el plastico, tecnolégico; “un departamento comercial” con compra-
dores, vendedores, almacenistas, la banca.

Estos contextos podrian ser otros. Estos tienen el valor de haber sido expe-
rimentados poi' muchisimas personas durante muchos afios. Es €l marco, la estruc-
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Cuando
todo el profeso-
rado va apren-
diendo a resi-
tuar sus previos,
se va creando un
estilo de inter-
vencion y es
cuando descu-
brimos la fuerza
del equipo y el
privilegio de
nuestra profe-
sion.

tura, yo lo llamo la casa en que vivimos que, de hecho, la hace un equipo de
profesionales y a los Centros que asesoramos se la damos porque es importante
tener una buena casa; pero lo mis importante es quién vive y c6mo vive y esas son
la segunda y la tercera fases del curriculum, que no se la damos, pero les ayudamos
a elaborarla, a descubrirla,

2%fase. Es todo un proceso de toma de consciencia, de adquirir competen-
cia, de trabajo en equipo para definir y profundizar sobre los contenidos, objetivos y
esencias de todas las actividades de cada contexto. De las esencias se elabora un
disefio para hacer el seguimiento del alumnado de manera individualizada, con los
indicadores claves de cada actividad.

Editando el Periédico

3 fase. Seguimiento del alumnado, intervencidn, evaluacion, que en este
sistema viene a ser lo mismo.

El disefio de seguimiento, con sus indicadores, que se realiza por ciclos y
seminarios, ¢s la pauta que utilizamos para hacer dicho seguimiento sobre la reali-
dad de cada dia sin necesidad de “examenes”. Sirve también para crear consciencia
en el alumnado sobre dénde estd y cémo va avanzando, porque tiene claro lo que
puede superar, en cada actividad, en el plazo de dos afios.

También hacemos seguimiento sobre lo que llamamos previos al aprendiza-
je: no se aprende si no se quiere. Hay que educar la actitud ante el trabajo y ante la
vida; si tienes sed, bebe, porque con sed no se rinde; si tienes una pena porque un

__amigo no te ha dejado jugar...eso a todos nos duele, vamos a ver como lo hablamos

y nos sinceramos... hay que quitarse la pena y resituar los previos.

Cuando todo el profesorado va aprendiendo a resituar sus previos , se va
creando un estilo de intervencion y es cuando descubrimos la fuerza del equipo y el
privilegio de nuestra profesién.
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Estructuras organizativas y de formacién. Son las que posibilitan la ges-
tién y desarrollo del proyecto.

Cualquier estructura organizativa no genera lo mismo. Estas (sector, ciclo,
seminario, pedagogicas, claustro,...), ademas de otros desarrollos, generan pensa-
miento y un tipo de inteligencia practica y resolutiva.

Todo el profesorado, trabajando en equipo, y a través de estas estructuras,
reinterpreta constantemente las claves que aqui han ido apareciendo, creando y man-
teniendo vivo el cuerpo cultural del centro.
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