lo que alcanza un diez en las puntuaciones de la Cartilla casi cons.
fantemente, mientras el otro, aun rodeéndole de cuidados y pre
venciones, no consigue més que un fres o un cuatro, en el mejor
de los cssos.

LEs justo que apliquemos a ambos la misma medida de exi
gencias, el mismo nivel de aspiraciones, idéntico médulo valora-
tivo? Este es el problema, que se complica si paramos mientes en
nuestra predileccién, carifio y mimo hacia el primero, en tanto ef
se?undo es, a menudo, objeto de nuestro desprecio, més o menos
velado.

¢Debe el primero recibir personalmente el resultado de una
herencia espléndida, de un ambiente equilibrado, de una atmés-
fera familiar excelente, mientras el segundo recibe, también a ti.
tulo personal, las consecuencias de una genealogia obscura o te-
rada, de un clima familiar deficiente, de una constelacién am-
biental donde la necesidad o la miseria, la amcralidad o e! errado

arbitrio han puesto sus garras deformadoras?

NOTAS PARA UN ENSAYO
DE ORIENTACION DIDACTICA

Por Adolfo MAILLO

X. ARQUITECTURA DE LA LECCION

1. Porcién de conocimientos o unidad de activi-
dades (prcbablemente, una mixtura de ambas cosas),
la leccidn no es un «trozo» material que se segrega
mecdnicamente de un todo (la asignatura o, como
quieren algunos «progresistas», la «unidad didéctica»).
La leccién es una totalidad orgdnica; un organismo o,
como dirfa Koffka, una «melodfa dinimica», con su
fhictacidn modesta, su crescendo vigoroso, su culmi-
naciéa meridiana, su declive y terminacién.

2. Hay que huir, por eso, del mecanicismo tradi-
cional segin el cual la leccién se estudia, 3¢ da, se
explica, y asi finaliza, como un proceso de entrega al
nifio de una realidad material. No. La leccién no se
da ni se toma: se construye. £s una totalidad organi-
zada, constituida por actividades que se entrelazan si-
guiendo un plan,

3. La leccién (ya se sabe que entendemos por tal
toda «unidad de contenido did4ctico que se desarrolla
en la unidad de tiempo») es una construccién com-
pleja, realizada de consuno por maestro y alumnos,
aunque cada cual tiene en ella papeles diferentes. El
maestto es el arquitecto que ha planeado, también el
capataz que dirige la tarea de cada momento, y siem-
pre el catalizador que, con su presencia y sus provi-
dencias orienta, motiva, enrumba, anima, controla.
Los niiios son los obreros de su propio saber que, bajo
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la direccién magistral, buscan, ave.
riguan, toman notas, observan:
aprenden, en una palabra. Eso es
la «escuela activas. :

4, Algo, desde luego, muy dis
tinto del «sefialamiento» de la lec
cién en el texto, su aprendizaje de
memoria por los nifios y su recita-
cién ante el maestro, que comenta
o parafrasea definiciones y clasifi
caciones. Ese es el viejo procedi
miento memorista y libresco, contra el que debemos
cerrar si queremos preparar gencraciones que han de
contznder con otras formadas en escuelas de muy dis
tinio sesgc.

5. Laarquitectura de 1a leccién, contemplada como
un conjunto de actividades, es una realidad derivada
y segunda en relacién con la arquitectura psicoldgica
de la misma mirada «desde el alumno». Hay que em-
pezar, pues, por esta realidad primera. :

Toda leccién comenzari por ser una nueva expe
tiencia o, si queréis, un nuevo saber (pero un sabet
que sélo es vélido para el nifio si se identifica o nace
mediante una nueva experiencia). Pero, experiencia 0
saber, la leccién, antes de ser desarrollada, es sélo
un «proyecto» o «ideal» en la mente del maestro,
Lo primero que debemos hacer es que el nifio la de
see, aun antes de conocerla, aun antes de presentirla.
Es la fase inicial de motivacién, en el lenguaje actual,
de apercepcidn, en la terniinologfa herbartiana, No
hay identidad entre ambas designaciones, antes pof
el contrario, cada una de ellas apunta a territorios
distintos, pero complementarios. La motivacién com
prende los espectos afectivos que el maestro debe pul
sar para que los alumnos se dispongan a entrar en I
leccién con buen édnimo. La apercepcién se dirige 1
los territorios intelectuales con el propésito de insen
tar las nociones nuevas que la leccién comprende- es



¢l conjunto de nociones an{logas ya aprendidas con
snterioridad. En la prictica, sin embargo, la motiva-
cién inicial debe anteceder a la apercepcién, aunque
bay una serie de motivaciones psrciales que se des-
pliegan en el transcurso de la leccidn, a medida que

decaen atencién e interés y se hace necesario desper-
tar una y otro.

He aquf la que denominamos arquitectura psico-
l6gica de la leccibn, comparada con su arquitectura
prictica (0 «activa»).

ARQUITECTURA DE LA LECCISN.

Psicolégica.
Motivacién inicial y consigniente «expectacién»
indirecta.
Apercepcién ........o.oieiiiennn. directa.
Disposicién asimilativa interés.
posicion asimilativa ... atencién.

Motivaciones parciales.

Fin y sentimientos de ...

satisfaccién.
liberacién.

6. No tenemos espacio para explicar detenidamen-
te ambos esquemas, que se corresponden en gran par-
te y marchan paralelos en el desarrollo de la leccién.
Baste decir que debemos fijar nuestra atencién en dos
puntos: ) Toda leccién debe ser preparada. Esta pre-
paracién es algo mds compleja que como la presentan
tlgunos libros sumarios. La preparacién ro sélo com-
prende lcs aspectos intelectuales del reccrdar la lec-
cién y disponer expetiencias y ejercicios. Dentro de
ella astén también la motivacién y la apercepcién, es
decir, el conjunto de recursos, y, a veces, aun de tre-
tas, que utilizard el maestro para «preparar el espiritu
de los escolares» a fin de que recorran alegres el ca-
mino de actividades que es la leccién.

7. b) La otra cuestién importante es que toda
leccién debe comenzar, no con el estudio de las en-
delopedias (necrépolis yertas del saber esquematiza-
do), sino con la realizacién de observaciones y expe-
tiencias. Cuando se pronuncian estas palabras solemos

sar en matraces, probetas y dem4s adminiculos de
aboratorio, No voy yo a condenar tales instrumen-
tos, cuyo desuso en nuestras escuelas es uno de los
fallos que hemos de vencer si queremos salir a la
alta mar del trabajo escolar fructuoso. Lo que quie-
ro decir ahora es que se puede observar sin micros-
copio y se pueden realizar experiencias sin tubos de
ensayo. Una maceta es buen centro de atencién y ob-
setvacién antes y durante la leccién. Tres palabras
escritas en el encerado constituyen un buen resorte
para disparar la atencién de los nifios hacia los para-
jes donde la leccién que vamos a iniciar dibuja sus
perfiles. Lo que importa es comenzar la leccién siem-
pre mediante observaciones y experiencias, en armo-
nfa con la fndole del tema de que se trate.

XI. CONSTELACION DE EJERCICIOS

8. La leccién, en cuanto unidad de actividades, es
esencialmente una constelacién de ejercicios. Acaso
conviniera precisar el alcance y sentido de esta pala-
ra: «ejercicios», aplicable a toda setie de acciones
cuya finalidad es el aprendizaje. Para nosotros, ejer-
Cicio ¢s toda actividad que se dirige, bien a orientar

leccién, bien a aplicar sus nociones en contextos
artifictales que sirven para comprobar su comprensién
por parte de los alumnos. Hay tres clases principales
de ejercicios, desde el dngulo didéctico: ejercicios pre-

Préctica.

Preparacién ...

Yeesssssraenase eses

Experiencias y observaciones.

Estudio y consulta.
Ejercicios de aplicacida.

Visién trecapituladora.

paratorios de la leccidn, ejercicios concomitantes con
la leccién v ejercicios de aplicacién o de control de
la leccién.

9. Los ejercicios preparatorios de la leccién se
confunden con las activicf;des de motivacién y aper-
cepcién a que antes aludimos. Son su traduccién fic-
tica. Su necesidad deriva del caricter sucesivo y abi-

arrado que tiene la actividad escolar. Después de una
feccién sobre la invasién 4rabe en Espafia tenemos
que tratar de los paralelogramos. Ello reclama un cor-
te atencional, que sélo se hace viable con los ejer-
cizios de motivacién y apercepcin. A veces unas pre-
guntas, un dibujo en el encerado, acompafiado por
unas palabras de glosa, bastan para «situars la aten-
cién infantil. Pues se trata de eso: de «situar» al nifio
ante panoramas muy diferentes de los que antes con-
templd.

10. Hay ejercicios que acompafian a la leccién
porque se realizan en medio de ella. Claro que nues-
tro concepto de leccién permite intercalarlos porque
se trata de conjuntos activos mds amplios que los
usuales, aunque en modo alguno tan convencionales
como las «unidades didicticas», cuya wumidad existe
s6lo en la mente de quienes las planean. Si al des-
arrollar una leccién sobre el «verbo» leemos, escri-
bimos en el encerado o dictamos un trozo literatio
tico en verbos, para que los nifios analicen breve-
mente sus clases, o simplemente para que gocen la
sensacién de actividad que da el inteligente amontons-
miento de tales vocablos, no cabe duda que realiza-
mos un ejercicio dentro de la leccién, Y a fe que
no de los menos provechosos, a poca habilidad que
tenga el maestro para «insertarlo» en el organismo
de la leccién, aunque ello pugne con los usos de

- libros demasiado esquemiticos y desubstanciados.

1. Los ejercicios més conocidos son los poste-

tiores a la leccién. Bien miradas las cosas, 0o son. .- -

postetiores, puesto que forman parte de la leccién, y
ésta no ests terminada hasta que tales ejercicios son
tulminodos. Hasta tal punto es esto cierto, que, a
nuestro entender, la mayor parte de los fallos en que
abunda la prictica escolar proceden de dos fuentes:
a) El mariposeo did4ctico, que consiste en pasar por
las nociones como sobre ascuss, & una velacidad ci-
nematogritfica, que impide a los nifios «fraguarlass
en su entendimiento, y 5) La falta de ejercicios de
aplicacién, que efitman lse ideas y emsefian a varlas



deatre de cenjuntos pricticos anflogos a les que se
dan en s vida, si los ejemplos y ejercicios se escogen
con tino y se desarrollan con habilidad. Los proble-
mas, los dictados, los ejercicios de redaccién o com-
posicién son ejercicios de esta clase. Toda la atencién
y ¢l tiempo que se les conceda serdn escasos, dada
pu capital importarcia. El nifio sélo fija los nuevos
concepics cuando se les hace entrar en combinacio-
nes pricticas, es decir, en contextos que se asemejan
todo lo posible a los contextos que ofrece la realidad
vital.

12, Son tamkién eficaces ejercicios de aplicacién
los mapas, los dibujos, las manualizaciones y hasta los
ejercicios de gimnasia y de canto. Una eccuela viva
ha de ateaderlos con el mayor de los desvelos, con-

LA VALORACION DEL
RENDIMIENTO ESCOLAR

Por el doctor Alfonso ALVAREZ VILLAR

Profcsor-vicesecretario de la Escuela Superior de Psicologia,

s caracteristica fundamental de este hombre
faustico que es el hombre moderno el intentar
medirlo todo, desde el didmetro de una galaxia a
la longitud ultramicroscépica de los virus. Pero, al
fin y al cabo, ésta seria una tarea de principiantes
si se limitara a medir simples dimensiones fisicas.
Desde el tercer cuarto del siglo x1x, en que Galton
funda en Londres su laboratorio de Antropometria,
el hombre faustico va méas alla: intenta apicar la
regla de precisién a lo que parece en si inmensu-~
rable, esto es, al psiquismo. En contra de Heraclito
el obscuro, que habia afirmado: “Nunca lograras
hallar los limites del alma”, y del Rig-Veda, en que
se nos dice que “el pensamiento es la mas veloz
de las aves”, a mediados del siglo x1x, y poco des-
pués de que el gran fisidlogo aleman Johannes
Miller afirmara dogmaticainente que la velocidad
de la corriente nerviosa era superior a la de la luz,
Helmho!zt lograba medir dicha velocidad observan-
do que era relativamente reducida.

No vamos a trazar los pasos de la Psicometria
desde los primeros experimentos de sir Francis
Galton, pasando por las escalas de Binet-Simon,
a las modernas aportaciones del analisis factorial
y de la teoric. de les teats. Pero si vamos a subra-
yar unos cuantes jalomes: Se comienza por medir,
en el afio 1850, la velocidad de las corrientes de
accién nerviosas; con Wundt v su escuela se tras-
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vencida de que no basta con que los nifios aprendan
lecciones de Jos libros, sino que es indispensable que
se ejerciten en actividades varias, entre las cuales las
citadas ocupan un lugar destacado.

Es claio que, en ocasiones, uno de esos ejercicios
precisa un tiempo superior 2l que normalmente suels
dedic4rseles. Asf, por ejemplo, eso ocurre con 12 con-
feccién de un mapa en relieve del término municipa!,
«ejercicios que deberia llevar a cabo toda escucty,
especialinente las rurales. La serie de datos, observa-
ciones y actividades que ello requiere excede el tiem
po dedicado a un ejercicio. Entonces estamos anie
un «ptroyecto», y, nor cierto, merecedor de gran aten-
cién. Pero de esto, otro dia.

A M

ciende a un plano superior, el de
las sensaciones, e inmediatamen-
te se inicia la mensuracién de la
inteligencia, con Galton y Cat-
tell. S6lo mas adelante, v en una
empresa que todavia no ha lle
gado a un feliz término, Wood-
worth inicia en el afio 1917 el
estudio de esa area tan compleja
que es la Personalidad. Desde
entonces, la audacia de la Psico-
metria no tiene limites, constru-
yéndose fests que intentan redu-
cir a escala las dimensiones del
espiritu: la inteligencia, el cardc-
ter, las actitudes ante el trabajo, las habilidades.
profesionales, los efectos de las drogas psiquitri-
cas, y thasta hay un test que intenta medir la in-
mortalidad del alma! Que esta audacia ha empe-
zado a recoger sus frutos (Ancuilh hace decir, por
Santa Juana de Arco, que “Dios protege a los va-
lientes”) es algo que esta a la vista de todos. Ac-
tualmente, en efecto, la Psicometria es uno de los:
pilares en que se apoyz nuestra civilizacién occi~’
dental (Eysenck, en el primer capitulo de Uses
and Abuses of Psychologi, traducido al espafiol,
nos habla de hasta qué punto la Psicometria vela:
como un angel tuielar en los momentos mas deci-
sivos de la vida del hombre moderno: e! ingreso:
en el Kindergarten, en la escuela primaria, en el
bachiller, en la Universidad o en la fabrica, etc.).

Ea Psicometria en la escuela.

No es extrafio que fuese la escuela el primer
ambito en que hace su entrada triunfal la Psico-
metria, En efecto, es en la escuela, y no en I3
industria o en la consulta clinica, en donde se apili-
ca la primera escala estandardizada, concretamen-
te el test de Binet-Simon. Y tampoco es mera
coincidencia que al nombre del célebre psicélogo
Binet vaya unide, en la Historia, el del pedagoge
Simon.



