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ABSTRACT

El problema de la insercién laboral de los jévenes y, especialmente, de aquellos que
tienen estudios universitarios, es una de las cuestiones prioritarias a nivel regional,
nacional y europeo. La mayor parte de las investigaciones que han analizado esta
cuestién se han centrado en la éptica de la oferta de trabajo, estudiando como la
educacién condiciona el grado de empleabilidad desde la perspectiva de los traba-
jadores que ofrecen su formacién, experiencia y conocimientos a las empresas. El
estudio que a continuacién se presenta adopta un punto de vista diferente y relati-
vamente novedoso, al basarse en la opinién y demanda de los destinatarios Gltimos
de las cohortes de egresados: los empleadores. El trabajo se circunscribe a la Co-
munidad Auténoma de Galicia y estd orientado hacia la demanda de las Pequenas y
Medianas Empresas (Pymes), que son las entidades que generan un mayor volumen
de empleo. Entre otros aspectos se analizan cudles son las titulaciones que las Py-
mes gallegas demandardn con mds intensidad en los préximos doce meses, asi co-
mo sus principales caracteristicas. Adicionalmente, se estudian las caracteristicas de
las Pymes que resultan mas activas en la generacién de empleo universitario. Todo
ello permitird conocer a qué demanda de egresados se enfrenta la actual oferta de
titulados de las tres universidades gallegas.

" Este trabajo se enmarca dentro de la investigacion A demanda de titulados por parte das Pymes galegas
(Fernandez et al., 2007), de proxima publicacion por la Axencia de Calidade do Sistema Universitario de Gali-
cia (ACSUG).
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1. INTRODUCCION

El problema de la inserciéon laboral de los jovenes y, especialmente, de aquellos que tienen estudios
universitarios, es una de las cuestiones de mayor relevancia en el campo de la economia de la educa-
cion y del trabajo, por la importante inversion realizada tanto por la sociedad como por los propios
estudiantes. Por ello, no es de extranar que el estudio de los procesos de transicion desde el sistema
educativo al mercado laboral haya sido objeto de numerosas investigaciones, en su mayor parte cen-
tradas en la perspectiva de la oferta de trabajo.

Esta investigacion adopta un punto de vista diferente y relativamente novedoso en la literatura
econdmica, ya que analiza la perspectiva de los empleadores. El trabajo se circunscribe a la Comuni-
dad Autonoma de Galicia, estudiando la demanda de mano de obra de las Pequefias y Medianas Em-
presas (Pymes). De este modo, se pretende mostrar cudles son las titulaciones que las Pymes gallegas
demandaran con mayor fuerza en los proximos doce meses, asi como sus principales caracteristicas, en
particular, duracion y ambito cientifico. Esta informacion servird para orientar, tanto a los estudiantes
y sus familias como a las instituciones y autoridades responsables de establecer la oferta universitaria.

En un momento caracterizado por la necesidad de adecuar la oferta con la demanda de titula-
ciones universitarias, la adaptacion del sistema universitario espafiol al Espacio Europeo de Educacion
Superior, y en un escenario futuro caracterizado por la aparicion de nuevos titulos, este trabajo preten-
de senalar hasta que punto es preciso mejorar y/o adecuar la oferta de titulaciones en la comunidad
gallega a la realidad con la que se van a enfrentar los estudiantes universitarios en su proceso de incor-
poracion al mercado laboral.

Tras esta introduccion, la proxima seccion expone los datos técnicos de la investigacion. En el
apartado tres se establece una descripcion generalista de la demanda de trabajo por parte de las Pymes
gallegas. Las secciones cuatro y cinco analizan las expectativas de contratacion en funcion de las ra-
mas de conocimiento y de las titulaciones universitarias, respectivamente. Finalmente se resumen las

principales conclusiones extraidas.

2. DATOS TECNICOS DE LA INVESTIGACION

Como ya se sefialo, la poblacion objeto de estudio son las Pymes gallegas. La dificultad de conocer
con exactitud cual era el grupo de trabajo preciso recurrir a una poblacion de referencia de la que se
dispusiese de datos individualizados para poder llevar a cabo el estudio. La mejor opcion fue utilizar la
base de datos del Sistema de Balance de Datos Ibéricos (SABI), al resultar representativa de la reali-
dad empresarial, incluso desagregando por sector econémico y provincia®.

Dentro de la Comunidad Auténoma gallega, SABI recogia (en mayo de 2005) 8.130 empresas

con una plantilla entre 10 y 249 trabajadores. Para la obtencién de la muestra se procedio a la realiza-

? SABI recoge informacion general y datos financieros de mas de 200.000 empresas espafiolas y 18.000 empre-
sas portuguesas. Dentro de Espaiia, cubre mas del 95% de las compaiiias de las diecisiete Comunidades Auto-
nomas que presentan sus cuentas en registros mercantiles con facturacion superior a los 360.000 euros.
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cién de un muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional al tamafio del estrato, distin-
guiendo dos grupos (10-49, pequefia empresa y 50-249, mediana empresa)’ aunque las importantes
diferencias poblacionales de los estratos recomendaron realizar una afijacién no proporcional, con el
proposito de alcanzar los menores errores minimizando el coste®. La principal limitacion de este tipo
de procedimiento es la necesidad de ponderar adecuadamente los resultados correspondientes a los
diferentes estratos, de ahi que haya sido necesario convertir los valores muestrales a poblacionales, a
través del coeficiente de elevacion de cada estrato’.

Para la recogida de la informacion se realizaron, durante el cuarto trimestre de 2005, encuestas
telefonicas y postales a los directivos con responsabilidades en el area de recursos humanos o, en ausen-
cia de este puesto, al gerente de la empresa. Al igual que sucede en la mayor parte de las encuestas en
investigaciones sociales, uno de los problemas fue el de la no repuesta (aproximadamente un 40% de las
empresas inicialmente encuestadas), lo que se supuso que de las 452 empresas iniciales, con un error de

muestreo del 5%, se paso6 a un error absoluto del 6,45%, con 264 encuestas (Cuadro 1).

CUADRO 1
DATOS DEL MUESTREO
POBLACION MUESTRA FINAL
N; %N n; error
Entre 10 y 49 (Pequefias) 7.207 86,90% 191 7,14%
Entre 50 y 249 (Medianas) 923 11,13% 74 11,16%
FINAL 8.130 264 6,45%

Fuente: Elaboracion propia.

Los motivos de la no respuesta sefialados son similares, principalmente falta de tiempo y/o por
no encontrarse la persona encargada del area de recursos humanos. Ademas, el porcentaje de empresas
que no responden es similar en ambos grupos (39% en el estrato de 10-49 trabajadores y 47% en el de
50-249 empleados). Asimismo, la distribucion también resulta equitativa entre los distintos sectores
productivos (46% agricultura, 36% industria, 42% construccion y 44% servicios). Estos resultados
permiten inferir la no existencia de sesgos especificos en relacion a la no repuesta, los cuales podrian

distorsionar las conclusiones obtenidas’. El CUADRO 2 resume la ficha técnica de la investigacion.

3 El reparto representativo consistio en utilizar la misma tasa de muestreo en ambos estratos (Clairin, 2001).
Ademas, se estudi6 la posibilidad de estratificar por sectores productivos, aunque finalmente se descart6 por la
pérdida de representatividad de la muestra. Sin embargo, y para evitar posibles sesgos sectoriales, se comprobo
la representatividad de la muestra por sectores, obteniendo desviaciones no significativas respecto a la pobla-
cion.

* Para una poblacion de 7.000 individuos es necesaria una muestra de 378 datos (con un error de +£5%). Para una
poblacion de 1.000 individuos seria necesario realizar 286 encuestas para lograr los mismos términos de error
(Arkin y Colton, Tables for Statistician en Pulido, 1978).

5 Coeficiente de Elevacion (CE)=Nyn;, CE= 7.207/191= 37,7 y CE, = 923/74=12,5, siendo N y n el tamaio de
la poblacion de la muestra, respectivamente.

% Se realiza el supuesto de que los que no responden se comportan igual a los encuestados. No obstante, podria
suceder que el problema de la no respuesta estuviese condicionado por un menor interés en la demanda de titu-
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CUADRO 2 , '
FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION EMPIRICA

Universo :
esta formado por 8.130 empresas.
Ambito SABI: Comunidad Auténoma de Galicia
Tamano muestral 264 empresas
Error muestral +6,45%
Nivel de confianza 95,5% (k=1,96) para el caso mas desfavorable p=g=0,5

Procedimiento de muestreo
Trabajo de campo 4° Trimestre de 2005

Empresas que tienen entre 10 y 249 trabajadores. El universo

Muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional al ta-
mano del estrato

Fuente: Elaboracion propia.

3. LA DEMANDA DE TRABAJO EN GALICIA: UNA VISION GENERAL

De acuerdo con las respuestas obtenidas, el 53,2% de las Pymes gallegas no tenia previsto contratar a

personal en los proximos doce meses, frente al 46,8% que si planeaba hacerlo. Ademas, la mayoria de

estas ultimas (38% del total de respuestas) planeaba contratar exclusivamente a no universitarios.

Una variable que, a priori, relaciona la literatura con la contratacion de empleados es el nivel

de ventas, de forma que es razonable pensar que un crecimiento en el volumen de negocio provocaria

una mayor necesidad de personal. Para delimitar la incidencia real de esta cuestion, en la encuesta se

preguntaba a las empresas acerca de sus previsiones de crecimiento en los préximos cinco afios. El

resultado obtenido se muestra a modo de sintesis en el Cuadro 3. De su andlisis se pueden obtener los

siguientes resultados:

1)

2)

3)

4)

El 78,2% de las Pymes tiene expectativas de que sus ventas se incrementen en los proximos 5
afios, frente a un 21,8% que manifiestan lo contrario.

De las empresas que tienen expectativas de crecer, el 47,4% manifiestan su intencion de no
realizar nuevas contrataciones en los proximos doce meses. Este resultado puede ser conse-
cuencia de que este plazo de tiempo sea muy corto en relacion con el medio plazo (5 afios) en
el que se espera que se produzca el crecimiento de la actividad.

El 73,9% de las empresas que no espera crecer en los proximos 5 afios manifiesta abiertamen-
te que no va a realizar contrataciones en los proximos doce meses, frente a un 26,1% que si lo
hara. Esta ultima cifra puede venir explicada por la necesidad de cubrir el ritmo actual de acti-
vidad de la empresa.

Existe una relacion estadisticamente significativa entre las expectativas de crecimiento de las
ventas en los proximos 5 afios y la disposicion a contratar trabajadores en los proximos 12 me-

ses. Asi, al aplicar los indices de riesgo’ se comprueba como, entre las Pymes con expectativas

lados, por lo que los resultados obtenidos podrian presentar un ligero sesgo y sobreestimar levemente la impor-
tancia de los titulados en las Pymes.
7 Ver Pardo y San Martin (1998).
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de crecer, el porcentaje de empresas que estan dispuestas a contratar a titulados universitarios

es 3 veces mayor que la proporcion de Pymes que no desean contratar a trabajadores.

CUADRO 3 , ,
ESTIMACION DE CONTRATACION EN FUNCION DEL CRECIMIENTO ESPERADO
EN LAS VENTAS

Expectativas de contrataciéon
en los préoximos 12 meses

Si (46,8%) No(53,2%)
Expectativas de crecimiento de ven- Si (78,2%) 52,6% 47,4%
tas en los préximos 5 afos No (21,8%) 26,1% 73,9%

Fuente: Elaboracion propia.

Los contrastes estadisticos® muestran (al nivel de significacion del 1%) que el hecho de contar
con titulados en los puestos directivos de la empresa esté relacionado con el nivel de formacion de los
trabajadores que la entidad tiene previsto contratar en los proximos 12 meses (Cuadro 4). Esto signi-
fica que cuanto mayor es la proporcion de titulados en puestos directivos, mayor es también el nivel de

formacion que la empresa exige a sus futuros trabajadores.

CUADRO 4
NIVEL DE FORMACION DEL PERSONAL QUE LA EMPRESA TIENE PREVISTO CONTRATAR EN
FUNCION DEL NIVEL DE FORMACION DEL EQUIPO DIRECTIVO

Nivel de formacién del personal
que la empresa tiene previsto contratar
Nivel de formacion de los individuos ngfm . Mixtos Excl.uswa.me.nte
que integran el equipo directivo universitario (5,3%) universitario
(81,8%) (12,8%)
Ningun universitario (60,2%) 92,1% 0,5% 7,4%
Mixto (10,11%) 66,9% 16,4% 16,7%
Exclusivamente universitarios (21,5%) 56,3% 15,5% 28,2%

Fuente: Elaboracion propia.

Una cuestion que puede resultar de interés es delimitar qué sectores van absorber a esta nueva
mano de obra universitaria. El andlisis de contratacion actual y demanda futura de egresados universi-
tarios permite comprobar como las Pymes del sector servicios son las mas activas, seguidas de indus-
tria, construccion y agricultura (Cuadro 5), tanto para titulaciones de ciclo largo (CL) como ciclo

corto (CC).

CUADRO 5 ,
TITULADOS CONTRATADOS Y DEMANDA FUTURA: ANALISIS SECTORIAL

% Empresas segun trabaja- | % Empresas segun trabajado-
%Empresas SABI dores contratados res demandados
CL CC CL CC
Agricultura 2,3 1,8 3,7 0 10,8
Industria 36,0 39,3 32,5 35,2 24,8

¥ Los contrastes estadisticos utilizados fueron aquellos considerados més apropiados para las variables que pre-
sentan datos ordinales: gamma, d de Somers y tau de Kendall (Sanchez, 1999).
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Construccion 20,1 17,1 20,8 19,9 17,7
Servicios 41,7 41,7 429 451 46,7

Fuente: Elaboracion propia.

El Cuadro 6 recoge el analisis comparativo de contratacion actual y demanda futura de em-
pleados universitarios por provincia y por duracion de la titulacion. Pontevedra es la provincia que
actualmente cuenta con un mayor niimero de empresas con titulados universitarios en su plantilla.
Ademas, las perspectivas futuras la mantienen como la provincia mas dinamica en la contratacion de
titulados de ciclo corto frente a A Corufia, que pasa a acaparar un mayor numero de empresas que

demandan titulados de ciclo largo.

CUADRO 6
TITULADOS CONTRATADOS Y DEMANDA FUTURA: ANALISIS PROVINCIAL

%Empresas % Empresas segun % Empresas segun

SABI trabajadores contratados trabajadores demandados
CL CcC CL CcC

A Coruna 39,4 38,8 28,2 44,8 31,9
Lugo 8,7 13,9 11,1 15,1 10,8
Ourense 12,5 7.4 15,3 4,9 10,5
Pontevedra 39,4 39,8 45,4 35,1 46,7

Fuente: Elaboracion propia.

4. EXPECTATIVAS DE CONTRATACION EN FUNCION DE LAS RAMAS DE CO-
NOCIMIENTO

Una vez conocida la disposicion de las Pymes gallegas a contratar nuevo personal, el siguiente analisis

se centra en las expectativas de contratacion de universitarios por ramas de conocimiento (Cuadro 7).

La mayoria de las titulaciones demandadas corresponden al ambito de Ensefianzas Técnicas
(63%), seguido de las Ciencias Sociales y Juridicas (28%), representando los otros campos del cono-
cimiento el 8% restante. Es destacable el hecho de que las Pymes no han manifestado la necesidad de
contratar a ningun titulado en Humanidades en los proximos doce meses.

La demanda de las Pymes se orienta hacia las titulaciones de ciclo largo (61,4%) frente a las
de ciclo corto (38,6%). Este resultado puede sefalar una caracteristica estructural de la demanda de
empleo en Galicia. En un trabajo de la Fundacion CYD (2005), referente a la adecuacion entre oferta y
demanda de mano de obra a partir de datos del INEM, se ponia de manifiesto que Galicia era “la re-
gion con mayor desajuste en la categoria de profesionales asociados a una titulacion de primer ciclo, y
la que tenia en 2004 el menor desajuste entre demanda y oferta en licenciados y doctores” (Fundacion

CYD, 2005, pp. 141).
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CUADRO 7
ESTIMAQION DE EMPLEADOS UNIVERSITARIOS DEMANDADOS POR AMBITOS CIENTIFICOS Y
DURACION DE ESTUDIOS

AMBITO CIENTIFICO Total °/e°|‘°;z't°arf CcL cc %CL  %CC
Ensefianzas técnicas 841 63,1% 453 388 53,9% 46,1%
Ciencias sociales y juridicas 377 28,4% 264 113 70,0% 30,0%
Ciencias experimentales 63 4,7% 63 0 100,0% 0,0%
Humanidades 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
Ciencias de la salud 50 3,8% 38 12 75,3% 24, 7%
Total 1.332 100,0% 818 514 61,4% 38,6%

Fuente: Elaboracion propia.

Estimado el numero de titulados universitarios que las Pymes prevén demandar durante los
proximos doce meses, resulta de gran interés ver lo que éstos representan sobre los titulados anuales
del Sistema Universitario de Galicia (SUG). La importancia concedida por las Pymes a las Ensenanzas
Técnicas, garantiza una capacidad de colocacion del 31,5% de los titulados de esta rama en el SUG
(Cuadro 8). En el ambito de las Ciencias Juridicas y Sociales, donde se observa el mayor niimero de
titulados del SUG, la capacidad de colocacion de las Pymes es tinicamente del 6,3%. Estos datos pare-

cen indicar un desajuste entre la oferta universitaria y la demanda de empleo para las Pymes gallegas.

CUADRO 8
PORCENTAJE ESTIMADO DE TITULADOS ABSORBIDOS POR LAS PYMES GALLEGAS EN LOS
PROXIMOS DOCE MESES

Total titulados en el Estimacion de la de- % de demanda esti-
SUG (2003-04)* manda mada sobre
(Datos provisionales) total titulados
Ensefanzas técnicas 2.667 841 31,5%
glenmas sociales y juri- 5.961 377 6.3%
icas
Ciencias experimentales 853 63 7,3%
Humanidades 920 0 0,0%
Ciencias de la salud 1.361 50 3,6%
Total 11.762 1.332 11,3%

Nota: Datos obtenidos a partir de http://wwwn.mec.es/educal/ccuniv/html/estadistica/curs02004-2005.
Fuente: Elaboracioén propia.

Por ultimo, si se comparan las areas de conocimiento de los titulados trabajando con las de las
expectativas futuras (Grafico 1) se comprueba que existen mayores diferencias entre los ambitos
cientificos mas demandados, por lo que parece que el mercado laboral tiende a precisar un mayor
numero de titulados en Ensefianzas Técnicas. Asimismo, parece producirse cierta saturacion de titula-

dos en otras areas de conocimiento (Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias de la Salud).
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Grafico 1. Importancia de las areas de conocimiento actualmente empleadas y demandadas
en los proximos doce meses (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia.

5. EXPECTATIVAS DE CONTRATACION POR TITULACION

El Cuadro 9 muestra las titulaciones mas demandadas en los préximos doce meses. Los estu-

dios mas solicitados son Ingenieria Industrial, Ingenieria Técnica (sin especialidad) y la Licenciatura

en Administracion y Direccion de Empresas. Estas tres titulaciones son las que aparecian como las

mas empleadas actualmente, aunque con ligeras modificaciones en la posicion que ocupan (Grafico 2).

Notese que ya solo las cinco titulaciones recogidas en el Cuadro 9 todas ellas referidas al ambito

técnico y econémico-empresarial, concentran el 51,9% de los egresados demandados por las Pymes.

CUADRO 9

ESTIMACION DE LAS TITULACIONES UNIVERSITARIAS MAS DEMANDADAS EN LOS PROXI-

MOS DOCE MESES

% sobre el total
TITULACIONES Personal . titulados demanda-
demandado e
Ingenieria Industrial 264 19,9%
Ingenieria Técnica 137 10,3%
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas 126 9,4%
Licenciado en Economia 88 6,6%
Diplomado en Ciencias Empresariales 76 5,7%

Fuente: Elaboracion propia.

330

XVI Jornadas de la Asociacién de Economia de la Educacién



Expectativas de colocacién de los titulados universitarios en las Pymes gallegas

Grafico 2. Importancia de las titulaciones actualmente mas empleadas y mas demandadas en los
proximos doce meses (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia.

El Cuadro 10 recoge las tres titulaciones mas demandadas para los ambitos cientificos de las
Ensefianzas Técnicas, Ciencias Juridicas y Sociales y Ciencias Experimentales. Las Humanidades y
Ciencias de la Salud no aparecen reflejadas, ya que el empleo demandado por las Pymes no resulta
significativo de la demanda global de este tipo de estudios, al depender su empleabilidad fundamen-
talmente de la oferta de empleo publico.

En el ambito cientifico de las Ensefianzas Técnicas se aprecia que la Ingenieria Técnica y la
Ingenieria Industrial son las dos titulaciones mas solicitadas, concentrando practicamente el 50% de
las titulaciones técnicas demandadas por las Pymes gallegas’. Estos datos ratifican que se mantiene la
tendencia de los ultimos afios, ya que en 2004 las titulaciones de segundo y tercer ciclo universitario
en profesiones asociadas a ingenieria registraron en Galicia una oferta de empleo superior a la deman-
da de los trabajadores en términos absolutos (Fundacion CYD, 2005). Le sigue en importancia la In-
genieria Técnica Forestal (9%), lo que puede estar justificado por la importancia del sector agricola en
la economia gallega.

En Ciencias Sociales y Juridicas la titulacion mas demandada es la Licenciatura en Adminis-
tracion y Direccion de Empresas (33,3%), seguida de la Licenciatura en Economia (23,4%) y la Di-
plomatura en Ciencias Empresariales (20,1%)'. Este resultado, ya sefialado en otras investigaciones
(IVIE, 2002; ACSUG, 2003), se debe a las amplias salidas laborales de este tipo de estudios. No obs-

tante, estas titulaciones parecen estar perdiendo capacidad de insercion frente a otras ramas cientificas.

? Porcentaje que ascenderia al 56% si se tiene en cuenta la Ingenieria Técnica Industrial posicionada en el cuarto
puesto.

' En general, las titulaciones de la rama econémico-empresarial, junto con la Licenciatura en Derecho (10%),
representan el 86,8% de las previsiones de solicitudes de titulados en el area Juridico-Social.
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Dentro del conjunto de titulaciones de Ciencias Experimentales, las Licenciaturas en Quimi-
cas, Fisica y Matematicas son las mas demandadas, obteniendo un resultado similar al que ofrecia la
Fundacion CYD (2005), que afirmaba que para 2004 las titulaciones de segundo y tercer ciclo univer-
sitario en profesiones asociadas a Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas habian tenido en Galicia
una oferta de mano de obra superior a la demanda de las empresas en términos absolutos.

Cabe destacar que en el ambito de Humanidades las Pymes no han manifestado ninguna de-
manda de titulados universitarios para los proximos 12 meses. Esto se debe a la reducida salida laboral
de estas titulaciones en este mercado''. No obstante, si se consideran los resultados de la Fundacién
CYD (2005) se aprecia como, en 2004, Galicia registraba para estas titulaciones los mayores desajus-
tes, superando notablemente la oferta de estos estudios a la demanda, incluso en mayor medida que en
otras comunidades auténomas. Todos estos resultados invitan a reflexionar acerca de la necesidad de
adecuar las titulaciones del SUG a las demandas laborales y los costes de los estudios (Mufioz et al,
2004).

CUADRO 10

ESTIMACION DE LOS EMPLEADOS UNIVERSITARIOS DEMANDADOS POR AMBITOS DE CO-
NOCIMIENTO

% sobre el total de

TITULACIONES Personal titulad9$ demandadt?s
demandado en el area de conoci-
miento
ENSENANZAS  INGENIERIA INDUSTRIAL 264 31,4%
TECNICAS INGENIERIA TECNICA 137 16,3%
INGENIERIA TECNICA FORESTAL 76 9,0%
CIENCIAS SO-  LICENCIADO EN ADMINISTRACION 126 33.3%
CIALES Y Y DIRECCION DE EMPRESAS :
JURIDICAS LICENCIADO EN ECONOMIA 88 23,4%
DIPLOMADO EN CIENCIAS EM-
PRESARIALES i AL
CIENCIAS EX- LICENCIADO EN QUIMICAS 38 60,3%
PERIMENTA- LICENCIADO EN FiSICA 12 19,8%
LES LICENCIADO EN MATEMATICAS 12 19,8%

Fuente: Elaboracién propia.

6. CONCLUSIONES

"' Como ya se ha sefialado, las titulaciones de Ciencias de la salud se orientan basicamente hacia la sanidad
publica y a grandes entidades (hospitales, fundaciones sanitarias, etc.), que quedan fuera de nuestro ambito de
estudio, por lo que no resulta significativo de la demanda de empleo las titulaciones que las Pymes afirman
precisar.
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Expectativas de colocacién de los titulados universitarios en las Pymes gallegas

El 47% de las Pymes gallegas tiene entre sus planes de futuro incorporar nuevos trabajadores a corto
plazo. Ademas, su demanda futura se centra en individuos no universitarios: un 38% demandara mano
de obra no universitaria frente al 9% que solicitaran titulados universitarios, un resultado muy acorde
con el grado de empleabilidad de las Pymes gallegas en la actualidad, donde la mayor parte de los
contratados son no universitarios.

Ademas, la demanda de trabajadores, en general, y universitarios, en particular, viene favore-
cida por las expectativas de crecimiento de la actividad empresarial. Asi, el porcentaje de empresas
dispuestas a contratar nuevo personal es tres veces mayor que el de empresas que no desean contratar,
siempre que la Pyme tenga una expectativa clara de incrementar sus ventas en los proximos 5 afios.

Cuanto mayor sea el nimero de egresados universitarios en puestos directivos, mayor sera el
nivel de formacidon que la empresa exigird a los trabajadores que tengan previsto contratar a corto pla-
zo. Lo mismo sucede si se considera el tamafo de la empresa (medido a través del nimero de trabaja-
dores), de forma que cuando éste aumenta también lo hace la expectativa de contratar personal univer-
sitario en los proximos meses, probablemente derivado de la proliferacion de unas estructuras
empresariales mas complejas que conllevan una mayor division funcional y, por tanto, la demanda de
empleados especializados en las diversas areas de la empresa. Sin embargo, ni el sector ni la provincia
presentan una influencia estadisticamente significativa sobre la demanda de titulados a corto plazo.

Si bien los trabajadores titulados de los campos de Ciencias Sociales y Juridicas y los que han
cursado Ensefianzas Técnicas son actualmente mayoria en las Pymes (43% en cada uno de estos cam-
pos), las mayores expectativas futuras se alcanzan en las titulaciones del ambito de Ensefianzas Técni-
cas (63%) y, en menor medida, de Ciencias Sociales y Juridicas (28%). De mantenerse esta tendencia
se manifestaria un claro dinamismo de este tipo de ensefanzas en las Pymes gallegas (en especial en
las titulaciones de corte técnico), al constituirse como el primer grupo de generacidon de empleo. Los
otros campos de conocimiento obtienen un resultado més bien discreto, especialmente en Humanida-
des, lo que puede estar apuntando que las salidas laborales de estos estudios se encuentren en el sector
publico, en las grandes empresas o en el autoempleo.

Al comparar las demandas futuras de los empleadores con la oferta oficial de estudios universita-
rios en Galicia puede apreciarse cierto desajuste en la medida en que predominan las titulaciones en Cien-
cias Sociales y Juridicas, cuya demanda ha empezado a caer, y las titulaciones en Humanidades, no solici-
tadas por las Pymes, que representan el 15% de los estudios ofertados por el SUG.

Finalmente sefalar que las cinco titulaciones con mayores expectativas de contratacion en los
proximos doce meses son: Ingenieria Industrial (20%) e Ingenieria Técnica (10%), pertenecientes a la
rama de Ensefianzas Técnicas, y la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas (9%), la
Licenciatura en Economia (7%) y la Diplomatura en Ciencias Empresariales (6%), dentro de la rama

de Ciencias Sociales y Juridicas.
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