“Reflexién sobre la incorporacién de los ejes transversales a los PE.C. y a los PC.C.”

Introduccién.- Probablemente el sélo hecho
de tener que hablar de incorporacion de los ejes
transversales al curriculum de un centro ya signi-
fica un contrasentido, pero la falta de habito para
contemplar esta cuestién, los habitos heredados de
practicas docentes anteriores, la inercia educativa
de un sistema de ensefianza-aprendizaje basado en
la compartimentacién, y la desconexién del sistema
educativo con su entorno social han hecho que el
tema de la transversalidad se contemple como un
apéndice a afiadir en las programaciones, cuando no
en una pesada carga que no se sabe como afrontar
de forma eficaz, y que en muchos/as profesionales
conscientes de su responsabilidad educativa y social
supone un claro quebradero de cabeza.

Pero no cabe la menor duda que si queremos
que la transversalidad se incorpore a la vida de los
centros, ésta se debe dar como un proceso hori-
zontal, desde los mismos centros y donde los dis-
tintos estamentos de la comunidad educativa sean
agentes activos de este proceso de incorporacion.
Por el contrario si esperamos que sea la adminis-
tracion la que establezca este proceso, acudiriamos
probablemente al establecimiento de conjunto de
normativas y directrices que establecerian un cuer-
po tedrico muy complejo, que provocaria el aleja-
miento de la comunidad educativa de este proceso
y provocaria un adn mayor alejamiento del que en
la actualidad presenta el tratamiento de la transver-
salidad en la vida de los centros.

En este sentido ultimo (el de incorporacién de
la transversalidad a la actividad educativa de los cen-
tros), no me cabe la menor duda de que el esfuer-
zo y el tratamiento de la transvesalidad correspon-
de en un inicio al profesorado de los centros aun-
que siempre contando y animando la participacion
del resto de componentes de la comunidad educa-
tiva. Por tanto, antes de empezar a definir el
marco de transversalidad en el P.E.C.y en el
P.C.C. de un centro, hay que:

I.- Establecer claramente cual es el concepto
de transversalidad y consensuar entre todo el
Equipo Educativo, las ideas bdsicas y las estrategias
para su aplicacién.

2.- Determinar cuales son los frenos e incon-
venientes que existen para que la transversalidad se
entienda como un elemento inherente al curricu-
lum de cada drea y del centro, tanto de tipo interno

a la comunidad educativa como el derivado de un
contexto social y una situacion sociopolitica deter-
minada.

3.- Establecer por parte de “Toda” La
Comunidad Educativa cuales son las “lineas basicas”
que van a determinar un modelo educativo claro y
determinado en el centro.

4.- Disefiar una coordinacion clara, sencilla y
eficaz que permita un seguimiento y valoracién del
desarrollo de curriculum en el que se contempla la
transversalidad como un elemento inherente al
proceso ensefianza-aprendizaje.

5.- Partir de las dificultades y de los conflictos
que se presenten en el aula y en el centro para
reformular nuevas estrategias y abordar las situa-
ciones educativas, relacionales, etc que se presenten
en el marco de la vida del centro.

6.- Buscar los medios recursos, estrategias,
apoyos necesarios que permitan desbloquear aque-
llas situaciones que impidan avanzar en un modelo
de ensefianza publica, humanizada, critica y de cali-
dad.

7.- Evaluar periédicamente el trabajo y el
grado de satisfaccion colectivo e individual.

CONCEPTOS Y CONTENIDOS NECESA-
RIOS DE ACLARACION EN EL MARCO DE
LA TRANSVERSALIDAD.

l.- ; Qué es la transversalidad ?.

Podriamos decir que es el conjunto de aspec-
tos socio-culturales y educativos que de forma
engarzada generan una formacién globalizadora que
permite a las personas crecer en todos los aspec-
tos relativos a su emancipaciéon personal y social.
Les posibilita ser criticos, independientes, solidarios
y estar abiertos a descubrir y desarrollar todos los
aspectos que le configuran como ser humano con
conciencia propia ( de si mismo ) y conciencia social
( de persona en un contexto socio politico y cultu-
ral determinado ), para desde ahi poder asumir los
retos de su propia vida y de sus acciones sobre el
medio de forma consciente y responsable, conec-
tando con sus propias necesidades, creencias, senti-
mientos y pensamientos, QUE EN DEFINTIVA
LES PERMITA SENTIRSE FELICES
(AUTENTICOS) ASUMIENDO SUS PRO-
PIAS DECISIONES Y SIENDO CONSCIEN-
TESY RESPONSABLES DE LAS MISMAS.
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2.- FRENOS A LATRANSVERSALIDAD.-

La incorporacion de los ejes transversales a la
actividad educativa cuenta con numerosos elemen-
tos distorsionadores del proceso, que bien limitan o
incluso pueden impedir el tratamiento de la trans-
versalidad en los proyectos educativos de los cen-
tros, por eso hemos definido con el término de fre-
nos de la transversalidad, a todos aquellos elemen-
tos que limitan o impiden el tratamiento de la
transversalidad y su incorporacion a los PEC de los
centros.

Estos frenos pueden ser bien internos cuando
surgen de la propia inercia o actividad del centro,
bien externos cuando son elementos definidos por
el entorno social o administrativo al margen de la
propia dinamica interna del centro.

FRENOS INTERNOS:
« LA APATIAY LA MONOTONIA PROVOCADA
POR LA FORMALIDAD.

+ LAS LIMITACIONES DE LA ORGANIZACION
Y DE LAS PRESCRIPCIONES DEL SISTEMA
EDUCATIVO.

» LA AUSENCIA DE ESTRATEGIAS CLARAS Y
PREFIJADAS PARA ABORDAR LA TRANSVER-
SALIDAD DENTRO DEL CURRICULUM.

* NO CONTAR CON EL CONOCIMIENTO Y
LA CULTURAL DEL ENTORNO. PARTIR SOLO
DE MODELOS FORMALES Y ECLECTICOS.

« AUSENCIA DE COORDINACION E INTER-
DISCIPLINARIEDAD EN EL DESARROLLO DE
LAS DISTINTAS AREAS.

« NO ARRIESGAR EN LA LINEA DE LA CREATI-
VIDAD, LO LUDICO, LO VIVENCIAL POR
MIEDO A PERDER EL MARCO FORMAL Y DE
“SERIEDAD” QUE SE LE SUPONE A LA INSTI-
TUCION ESCOLAR.

FRENOS EXTERNOS:

» LA EXISTENCIA DE UNA CULTURA DOMI-
NANTE QUE INTENTA DETERMINAR UN
MODELO EDUCATIVO HOMOGENEO QUE
IMPIDE DAR RESPUESTAS A NECESIDADES
DIVERSAS.

» LAS RESISTENCIAS SOCIALESY FAMILIARES A
LOS CAMBIOS METODOLOGICOSY DE APLI-
CACION DE UN MODELO EDUCATIVO MAS

CRITICO.

« LAS PRESIONES QUE DESDE EL ENTORNO
FAMILIAR Y SOCIAL RECIBEN LOS JOVENES
PARA QUE REPRODUZCAN ESTE SISTEMA
DOMINANTE.

+ LA IMPREGANCION QUE EL MISMO PROFE-
SORADO TIENE DE ESTE SISTEMA DE VALO-
RESY PRACTICAS SOCIALES DOMINANTES,
QUE GENEREA UN CONFLICTO EN LA PRO-
PIA PERSONA.

+ EL PARADIGMA DE LATRANSVERSALI-
DAD ES EL DE PRESENTAR UNA
ALTERNATIVA NO SOLO DISTINTA,
SINO OPUESTA A LOS VALORES
SOCIALES DOMINANTES,Y DONDE SE
PASA DE UN MODELO EDUCATIVO
QUE PROCURABA LA INTEGRACION
SOCIAL DE LA PERSONA MEDIANTE
LA ASUNCION DEL MODELO SOCIALY
VALORES DOMINANTES, A OTRO
MODELO DONDE ES LA PERSONA LA
QUE ASUMIENDO SU REALIDAD PER-
SONAL, PR SI MISMO VA DECIDIR SU
FORMA DE INTEGRACION Y PARTICI-
PACION EN ESTA REALIDAD SOCIAL
AFRONTADO TODA LA COMPLEJIDAD
DE LA MISMA

3.-EL P.E.C.Y EL P.C.C. HERRAMIENTAS DE
TRABAJO AL SERVICIO DE UN MODELO
EDUCATIVO. (EL QUE CADA CENTRO SE
QUIERA DOTAR).

EN EL PE.C.

* Definir lo que el Centro “quiere saber sobre si
mismo” y sobre lo que “quiere llegar a ser”.

Por tanto debe contemplar :

* El conjunto de valores comunes a todos los
miembros de la comunidad educativa.

» El ser la concrecién libre y responsable del con-
junto de valores de la comunidad educativa.

» Reflejar los mecanismos y recursos de mediacion
entre los diferentes estamentos que componen
la comunidad edicativa (alumnos, padres, profe-
sores ) y el resto de colectivos sociales, procu-
rando adaptar o incorporar aquellos recursos
que se consideren necesarios para dar respuesta
a las caracteristicas del centro.

* La definicion del modelo de persona que se
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desea formar en el centro. Integrando las distin-
tas realidades personales y grupales (proceden-
cia social, cultural, familiar; etc ) en un conjunto
comun de valores.

* El abarcar los objetivos y expectativas del entor-
no social
mismo.

para no quedarse encerrado en si

El PE.C. debe ser por tanto un documento
compartido por la Comunidad Educativa y
Diferenciado del de otros centros, con una oferta
educativa concreta que posibilite un crecimiento
moral de sus miembros.

En el PE.C.es la COMUNIDAD ESCOLAR
EN SU CONJUNTO, la que juega un papel fun-
damental en la elaboracién del mismo. En este pro-
ceso la Comunidad debe sentirse no sélo consulta-
da sino lo que es més importante “implicada”, para
ello el PE.C. debera recoger a las claras los pro-
blemas y conflictos que tanto en la vida social
como en el centro se presentan y propugnar
la participacion de la comunidad educativa
en todo el proceso, poniendo todos los
medios que sean necesarios.

Por tanto, el PE.C., contemplara:

¢ Las intenciones educativas sobre su entorno
concreto.

* Las lineas pedagogicas fundamentales.

* Principios de consenso por los que se regira la
organizacion del centro.

El P.E.C. debe reflejar el modelo de per-
sona y de sociedad que pretende conseguir,
en su desarrollo se deben establecer los valo-
res basicos (igualdad, justicia, solidaridad,
participacion, derechos humanos, etc.), que
se pretenden conseguir en el centro.

Este proceso entendido como debate y
afloracion de conflictos latentes, permitira estable-
cer unos “minimos criterios comunes” que
facilitara afrontar las problemiaticas relacionadas
con la comunidad del entorno social mas préximo,
y asi saber dirigir los esfuerzos a aquellas cuestiones
que resulten mds necesarias afrontar (problemas
sanitarios, relaciones de ambos sexos, culturas que
conviven en el entorno social, riesgos para la salud,
etc).

Un PE.C. de este tipo se convierte en refe-
rencia obligada para la practica cotidiana del profe-
sorado:

- Seleccién y secuenciacion de contenidos.
- Intervenciones en el aula.

- Accién tutorial.

- Resolucién de conflictos.

- Disciplina en el centro y en el aula.

- Organizacion del Claustro.

- Formacién del Profesorado.

- Actividades culturales.

- Oferta de actividades extraescolares.

- Relaciones con el entorno social préximo
- Relaciones con otras instituciones.

- Etc.

EN EL P.C.C.

Partiendo del PE.C. y de las normas legales
vigentes el profesorado debera desarrollar el curri-
culum, con el que tendra que conseguir:

* Seleccionar, aprender y ensefiar contenidos.

* Desarrollar un proceso coherente y significativo
en el aprendizaje del alumnado.

* Disefar la evaluacion de forma operativa y fiable.

Hay que destacar que este proceso no es line-
al sino que esta sometido a multiples interacciones, por
tanto, casi tan importante como resultado es el proceso
que se ha seguido.

El P.C.C. partiendo del P.E.C. debe con-
templar al menos los aspectos siguientes:
I.La adecuacion de los objetivos generales de la

etapa al marco socioeconémico y cultural y a las
caracteristicas del alumno.

2. La concrecién y secuenciacién de los contenidos
de cada ciclo.

3. Los criterios metodolégicos de caracter general.

4. La organizacion general con respecto a la orien-
tacion y la evaluacion.

5.Llas orientaciones precisas para incorporar los
temas transversales prior izados en el PE.C.a las
distintas dreas curriculares.

6. El marco de adaptaciones curriculares necesarias
para los alumnos con necesidades educativas
especiales.

7. Los materiales curriculares y los recursos que se
van a utilizar.

Para poder atender a a sus competencias. El
P.C.C. debe contener los siguientes documentos:

I.- El P.C. de Etapa:- Conjunto de pres-
cripciones correspondientes al primer nivel de con-
crecion (DCB) de esa etapa, adaptadas y orientadas
segun principios del PEC.
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2. - El Plan de Orientacién del Centro: El
plan de accién tutorial, el plan de atencién a grupos
de alumnos con necesidades educativas especiales y
el plan de orientacién escolar y profesional.

3. - El plan de formacion del profesorado
del Centro, planificacién y articulacién de la for-
macién por parte del profesorado para atender
profesionalmente a las necesidades de desarrollo
del PEC.

4. - El plan de evaluacién del P.C.C., con-
tiene decisiones sobre criterios e instrumentos
para recoger informacion pertinente sobre el grado
de adecuacién y eficacia de los elementos que lo
componen.

4.-DECISIONES QUE HAY QUE TOMAR
EN EL P.C.C.

« SELECCIONY SECUENCIACION DE CONTENIDOS.
El centro expresa su proyecto cultural : por

tanto, se partira de los temas de preocupacion
social para establecer la materia de aprendizaje.

LA ORGANIZACION DE CONTENIDOS:
Aprovechando las fuentes del curriculum

(Socio-cultural, Epistemoldgica, Pedagégica vy
Psicologica ), la transversalidad permite que sean los
temas transversales los que se conviertan en ejes
organizadores de las actividades de ensefianza-
aprendizaje.

» EN LAS ACTIVIDADES DE AULA.
Es necesario establecer cual es el modelo

organizativo por el que se opta.

* Mediante Globalizacion.- organizando todos
los temas a modo de proyectos partiendo de los
intereses de los alumnos, fomenta la participa-
cién y ejercitan capacidades tomando decisiones.

* Mediante una intervencién interdiscipli-
nar.- Organizar todas las actividades en torno a
una U.D. con un enfoque globalizador. Obliga a
una necesaria coordinacién entre profesores de
distintas areas.

* Mediante el enriquecimiento de areas.-
Partiendo de los intereses del alumno se trataria
de aportar temas importantes en su vida cotidia-
na y que afecten al conjunto de su desarrollo
personal (sentimientos, actitudes, conflictos, rela-
ciones, etc) . Se trata de interrelacionar los con-
tenidos de una forma mas cercana con la mane-
ra de vivir del alumnado.

* EN LA EVALUACION

l. Evaluar todos los factores y agentes implicados
en el proceso ensefanza /aprendizaje.

2. Evaluar contenidos y los valores que se esconden
tras ellos.

3. Evaluar el clima del centro.

4. Evaluar el andlisis y las actitudes del profesora-
do, y las relaciones con los alumnos.

5. Evaluar el proceso de aprendizaje del alumnado
de forma individual y como colectivo, evitando la
calificacién puntual y primando el proceso.

6. Evaluar a la comunidad educativa como conjunto.

7. Evaluar las dificultades para impregnar el curricu-
lum de transversalidad. Evaluar el proceso en su
conjunto.

8. Extraer conclusiones y nuevas lineas comunes de
actuacion.

5.-PROBLEMAS O DIFICULTADES ENCON-

TRADOS EN EL CENTRO CON RESPECTO

A LA INTEGRACION DE LA TRANSVER-

SALIDAD EN EL PECY EL PCC:

* Romper el ritmo de la programacion.
Supongamos que hemos programado mal por lo
menos los conceptos y los procedimientos en lo
referente a la transversalidad. En la programacion
la transversalidad se puede y debe contemplar
dentro del proceso de la misma, no como algo a
afadir con posterioridad. Se trata de establecer
el hdbito y la continuidad. Es cuestién de tiem-
po, de dedicacion y de formacién. Es importante
que la integracion de la transversalidad quede
incorporada al PE.C.y al RC.C.; contemplando
las necesidades y recursos que se precisan para
abordar de forma coherente y eficaz su aplica-
cion, y “pelear” porque estas cuestiones sean
tenidas en consideracion y se les reconozcan
como Centro .

* La evaluacion de la transversalidad dentro
del conjunto resulta dificil
Si se incorpora en la programacion se evalta con
el conjunto, sélo aquellas cuestiones de tipo mas
especifico, resolucion de conflictos, convivencia,
relaciones entre compaiieros pueden ser objeto
de una evaluacion més especificada que no dife-
renciada, y sencillamente porque esos determi-
nados aspectos nos interesa controlar de una
forma mas clara (se trata de evaluar valores bési-
camente actitudes y sobre eso hay material ela-
borado y bastante bueno : INTERMON, CARPE-
TAS DE MANOS UNIDAS, CARPETAS DE
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NARCEA, MATERIAL DE ACSUR-LAS SEGO-
VIAS, SODEPAZ, etc ).

Entenderla como un proceso de entrega y
opcién personal, significa un proceso de
desgaste personal que no todo el mundo
esta dispuesto a asumir

Nuestra mision como profesionales es dar las

garantias de que estamos dando una ensefianza
de calidad. Por tanto, no se trata de sentirnos
abanderados de ninguna causa, pero si es preciso
que reflexionemos sobre la forma en que prepa-
ramos a nuestros/as alumnos/as para la vida en
general.

Para determinar si alguna opcién es valida o no
hay que conocerla en profundidad y ver que es lo
que nos ofrece, aprovecharla en la medida que
podamos y queramos.

Otra cosa distinta es que nos conformemos con
las cosas como estin y perpetuemos la actual
situacion, si nos parece que todo estd bien que no
hay problemas en el centro y que haciendo las
cosas sin modificar nada no hay porque preocu-
parse, pues entonces seria necesario que reflexio-
naramos mds que sobre la transversalidad, sobre
nosotros mismos y nuestro sentido de la vida.

La transversalidad al margen de un esfuerzo ini-
cial de formacion (sobre todo de reciclaje), no
precisa de una dedicacion muy especial, de lo que
si precisa es de afrontar el trabajo interdiscipli-
nar y no de forma individualizada, y sobre todo
de una visién distinta de como abordar y afron-
tar nuestra labor docente.

Las dificultades del entorno familiar y
social que va generando unas actitudes
contrarias a las que queremos conseguir
en los/as alumnos/as.

Evidentemente son frenos y en muchas ocasiones
pueden ser el mayor de todos, pero esto no
debe suponer que nosotros lo aceptemos y no
hagamos nada por tratar de influir en otro senti-
do, nunca hay que entender que es una lucha
perdida, porque el centro, los compafieros y pro-
fesores son en muchas ocasiones elementos de
referencia més valorados por los/as alumnos/as
que su propio entorno familiar.

En este sentido se trata de tener un sentido
constructivo (positivo) y constructivista de no
amoldarnos a lo que hay sino de intentar hacer
algo, se trata de arriesgar e intentar influir en lo
que creemos que debemos mejorar.

* No entender porque hay que hacerlo.

En muchas ocasiones no actuamos porque no
sabemos como actuar. El conocimiento de la
transversalidad aporta y aborda en muchas oca-
siones aspectos que nos pueden posibilita el
afrontar situaciones que incluso a nosotros per-
sonalmente nos han podido marcar o afectar.

La transversalidad se construye diariamente en el
aula y en el centro, y no se origina un proceso de
este tipo por generacién espontinea se precisa
de mucho debate, mucho afrontar y resolver
conflictos de todo tipo, y de un proceso de for-
macién y experimentacién muy largo.

* Se pierde calidad en los contenidos que se
pretenden trabajar. La transversalidad enri-
quece siempre cualquier drea curricular, aborda
nuevas perspectivas, introduce nuevos conteni-
dos, plantea estrategias novedosas, posibilita
recursos innovadores, aporta nuevos criterios
para la evaluacion. Por otra parte, cara a las dis-
tintas dreas curriculares hay materiales soberbios
ya disefiados y experimentados, tenemos la obli-
gacion y la necesidad de conocerlos y de recla-
mar su adquisicién y el apoyo necesario a nivel
de formacion y asesoramiento para poder apli-
carlos y comprobar su validacién en nuestra
prictica profesional cotidiana.
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Medidas Educativas y estrategias ante la
diversidad en el aula

En la etapa de Educacién Primaria, en los nive-
les del Primer y Segundo Ciclo nos encontramos en
muchos centros escolares con alumnos/as que en el
aula ordinaria presentan dificultades para la ejecu-
cién de actividades del curriculo, mostrando fre-
cuentemente: escasa motivacion, reactividad ante
determinado tipo de tareas, velocidad lenta de eje-
cucién, distracciones, etc.

Siempre hay que tener en consideracion las distin-
tas alternativas existentes en el marco pedagégico para
intentar que una situacion tenga la resolucién mas idénea.

En primer término, debemos considerar si
estos alumnos estan condicionados negativamente
por determinados factores internos y/o externos:
baja capacidad cognitiva, ausencia de habitos de
estudio o adquisicion de habitos inadecuados, falta
de ajuste a las demandas del grupo-clase, pérdida de
atencion-percepcion por estimulos distractores en
la zona del aula donde estin ubicados, etc.

Segundo, si se produce en todas las dreas de
su nivel de escolarizacion (incluidas las 4reas de
especialistas) o si sélo es en determinadas areas,
como suele suceder en las de Lenguaje y
Matemdticas.

Los alumnos que presentan dificultades en la reali-
zacion de actividades curriculares de determinadas areas
pueden ser estimulados por medio de estrategias y téc-
nicas conductuales

Tercero, si una vez finalizada la actividad del
curriculo observamos que afecta a los contenidos y,
consiguientemente, al rendimiento en esa irea, o,
por el contrario, sélo esta relacionado con la moti-
vacion, actitudes y velocidad de ejecucion.

Es importante que el tutor/a recurra desde el
inicio del primer trimestre al expediente del alum-
no/a para recoger los datos pertinentes que suelen
quedar reflejados en el informe individualizado,
constando como sus antecedentes cada vez que
finaliza un curso escolar. En ellos encontramos, en
muchas ocasiones, todas aquellas observaciones
relativas al comportamiento, actitudes, nivel de ren-
dimiento y aprendizaje, asi como de las medidas
educativas adoptadas para la mejora del menor. En
el caso de que existiesen observaciones que coinci-
diesen con los datos recogidos por el tutor/a, debe-
ran ser transmitidos al servicio de orientacién para
recibir el puntual asesoramiento sobre acciones
que deberian llevarse a término dentro del aula
ordinaria.

Si, por otro lado, existiese un déficit leve o
severo en su evolucién escolar, pudiendo constatar-
se que afecta al proceso ensefianza-aprendizaje del
alumno:

* Concretamente en las areas instrumentales
(correspondiente a un desfase curricular de uno
o dos niveles), se determinara tras un proceso de
evaluaciéon por parte del orientador, el someti-
miento a una ACl. Poco Significativa para el



